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INTRODUGTION

Le plaidoyer et les campagnes menées par les
organisations de la société civile (0SC) ont largement
contribué a faire évoluer le discourssur la
coopération au développement de lasimple
efficacité del'aide, qui tendait a se concentrer sur les
aspects techniques de la fourniture de l'aide, vers
une efficacité du développement plus holistique,
dans laquelle les cadres fondés sur les droits
humains ont été reconnus et acceptés.

D'Accra a Paris, en passant par Busan, les 0SC ont
efficacement soutenu leur plaidoyer avec les
résultats de leurs recherches sur lesimplications des
pratiques d'aide actuelles et sur ce qui devrait étre
fait pouraméliorer la situation en réalisant le
développement par le biais d'approches fondées sur
les droits humains. La reconnaissance des 0SCen
tant qu'actrices du développement a part entiére est
une autre réalisation importante obtenue a Busan.

Mais malgré l'engagement du document de
partenariat de Busan a créer un environnement
favorable aux OSC, il ne garantit pasla
responsabilité de tous les engagements pris par tous
les pays/parties prenantes impliqués dans la
coopération au développement. Sans cadre
contraignant, la transparence et la responsabilité
deviennent un probléme dans le suivi de l'aide et
l'accés auxinformations sur l'aide. Pour que les OSC
puissent engager de maniére substantielle les
donateurs, les gouvernements et les autres parties
prenantes dans l'avancement de la réforme de l'aide
et de l'efficacité du développement, les informations
disponibles et l'accés a des données de qualité sur
l'aide sont nécessaires. La disponibilité et
l'accessibilité desinformations sur l'aide a un plus
grand nombre de parties prenantes permettent une
gestion plus efficace et efficiente de l'aide,
augmentant ainsi son impact sur le développement.

En 2013, le réseau Reality of Aid - Asie-Pacifique (RoA-

AP) a publié une formation sur l'observatoire de
l'aide des OSC afin de renforcer les capacités des 0SC

asurveiller l'aide et a promouvoir les partenariats
entre OSCet la cohésion du travail de surveillance de
l'aide envue de l'engagement politique fondé sur des
preuves concernant l'efficacité de l'aide et du
développement en Asie-Pacifique. Les modules de
formation 2013 reflétaient les concepts et définitions
de lefficacité de l'aide a l'efficacité du
développement, tels que promus par le Partenariat
de Busan pour une coopération efficace au
développement.

Septans plus tard, RoA-AP et le Partenariat des 0SC
pour l'efficacité du développement (POED) Asie ont
produit ce manuel de formation actualisé pour:

1. Refléterlestransformations de l'architecture de
l'aide et de la coopération au développement ainsi
que la nature changeante d'un observatoire de l'aide
des OSC;

2. Situerlesconcepts et les exemples de la coopération
au développement dans le contexte actuel;

3. Discutez des nouveaux défis et des tendances
émergentes;

4. Encourager les 0SCa mettre en pratique des
méthodes repensées de suivi de ['aide et
d'engagement politique; et

5. Exploiter les capacités des OSC pour contribuer a
l'observatoire de l'aide des OSCde RoA.

Le manuel de formation actualisé se compose des
éléments suivants:

Module 1. Concepts et principes de l'aide etde la
coopération au développement

Module 2. La recherche populaire dans la
coopération au développement

Module 3. Recherche et gestion des données

Module 4. Diffusion et vulgarisation
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Quoi de neuf dans le
manuel de formation des 0SC a
I’ohservatoire de I'aide 2020 ?

Les modules de la version 2020 sont
similaires a ceux de la version 2013, mais les
sessions par module ont été modifiées afin
que chaque session soit actualisée, plus
pratique et plus compléte.

Les trois (3) activités de cette version
peuvent étre considérées comme connectées
etintégrées, ellesvisent a renforcer les
capacités des 0SCa mener des recherches
pour l'observatoire de l'aide des 0SC de RoA
etadiffuser et populariser leurs résultats.

Outre le suivi de l'aide provenant des
donateurs bilatéraux et multilatéraux
traditionnels et des institutions financiéres
internationales (IF1), le suivide la
coopération Sud-Sud (CSS) est également
ajouté, car les fournisseurs du Sud sont en
augmentation.

Les sessions du module 4. Diffusion et
vulgarisation comprennent désormais
unevariété de méthodes adaptées a cette
ére numérique.

Des fiches d'activité sont annexées a
ce manuel.

Le manuel de formation des OSCaux observatoires de
['aide 2020 ne s'adresse pas seulement aux 0SC
expérimentées mais aussi a la nouvelle vague d'0SC,
d'activistes, de chercheurs et d'autres acteurs du
développement, dans le but ultime de réaliser les
objectifs de l'observatoire de l'aide des OSCde RoA :

1. Promouvoir lasensibilisation et la transparence
sur la gestion de l'aide par le bénéficiaire,
les gouvernements et les fournisseurs de
coopération au développement;

2. Rechercheetanalyse de l'aide sur les tendances
et lesimpacts des projets de développement et
des partenariats public-privé;

3. Aideralengagement des OSCaupres des
gouvernements bénéficiaires et donateurs et
d'autres fournisseurs pour une utilisation
efficace et efficiente des fonds publics et pour
la protection des droits humains et de la
démocratie;

4. Soutenir les campagnes de plaidoyer des
communautés ou des organisations de base et
des peuples pour l'affirmation de leurs droits
démocratiques et pour la recherche de la
transparence et de la responsabilité de la part
des gouvernements et des autres fournisseurs; et

5. Faciliter 'apprentissage et le dialogue entre les
0SC, les décideurs politiques, les universitaires,
les médias et les activistes pour la promotion
d'une politique des droits humains fondée sur le
pouvoir du peuple, le développement et la
transmission de solutions ou de
recommandations critiques.



Module 01

CONGEPTS ET PRINCIPES DE L'AIDE ET DE
LA GOOPERATION AU DEVELOPPEMENT

©] Objectifs dumodule

1. Présenter comment le discours sur l'efficacité
del'aide a évoluévers l'efficacité du
développement.

Familiariser les participants avec les aspects
techniques et procéduraux du systéme d'aide et
les défis auxquels les OSC sont confrontées.

Faciliter la conception de voies vers un cadre de
coopération au développement démocratique
et fondé sur les droits humains, qui contribuera

alaréalisation du développement durable.

Faceal'échec flagrant des programmes d'aide a
aider les pays pauvres a atteindre les objectifs de
développement, les donateurs ont tenté d'introduire
desréformes de l'efficacité de l'aide dans l'intention
louable d'accroitre l'impact de l'aide sur la réduction
de la pauvreté et d'accélérer les efforts pour
atteindre les objectifs du Millénaire pour le
développement (OMD). Cependant, les réformes de
lefficacité de l'aide étaient centrées sur des
questions techniques plutot que sur 'élaboration de
politiques de développement.

L'aide est également connue sous le nom d'aide
publique au développement (APD) et est définie par
le Comité d'aide au développement de ['Organisation
de coopération et de développement économiques
(CAD-OCDE).

L'APD est une aide gouvernementale qui favorise et
cible le développement économique et le bien-étre
des pays en développement. Les gouvernements
donateurs se sont engagés a fournir 0,07% (de leur
RNB) d'APD.

Lorsd'une série de forums de haut niveau, les
préoccupations se sont progressivement déplacées
vers les questions primordiales de développement.
Desimples ajustements des procédures et des

® Temps alloué : Minimum 3 heures

systémes d'acheminement de l'aide, l'ordre du jour a
rapidement abordé les questions de développement,
et, réecemment, a pris l'engagement d'établir une
nouvelle architecture de développement dans le
contexte de multiples crises mondiales

La nouvelle coopération au développement
envisagée dans le document de partenariat de Busan
présente un nouveau réseau complexe de
partenariats s'attaquant a différents aspects de
l'agenda du développement. Dans le cadre du
Partenariat mondial pour une coopération efficace
auservice du développement (PMCED), les
organisations de la société civile (0SC) jouentunrdle
trésimportant en veillant a ce que les programmes
d'aide et de développement produisent des résultats
en matiére de développement au milieu de
linteraction complexe des intéréts.

Alors que le PMCED s'efforce actuellement de
contribuer a la mise en ceuvre des objectifs de
développement durable (ODD), en particulier
L'objectif17, il est nécessaire d'assurer un suivi plus
rigoureux afin de garantir que les programmes de
développement respectent les principes des droits
humains, de l'égalité des genres, de la transparence
et de laresponsabilité, ainsi que du travail décent.
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Cemodule est divisé en quatre sessions et une activité:

Session1.1.

Historiser l'aide et l'efficacité du
développement

Session1.2.

Comprendre l'architecture de "aide et
de la coopération au développement

Session1.3.

Principes de l'efficacité du développement

Session 1.4.

Versun cadre démocratique et fondésur les
droits humains pour la coopérationau
développement envue du développement
durable

Activité 1

Créer unethéorie du changement pour
une coopération au développement
basée sur les droits humains pour le
développementdurable

donne unevue d'ensemble des forums de haut niveau
quiont faconné le débat sur l'aide et l'efficacité du
développement, des principes et engagements
convenus par les acteurs du développement, du rdle
des OSCdans le suivi de l'aide et des défis auxquels les
0SCsont confrontées en matiére d'environnement
favorable.

fournit un contexte sur le systéme d'aide et le suivi
efficace de l'aide par les 0SC

traite des principes de 'efficacité du développement
Etde certains cadres utilisés dans le suivide la
la mise en ceuvre de ces principes

expose les principes fondamentaux de la
transformation du systeme mondial actuel de
coopération au développement

enjoint aux participants d'appliquer ce qu'ils ont
apprisau cours des quatre (4) sessions précédentes en
envisageant desvoies vers la coopération au
développement pour les populations.
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session 1.1.

Historiser I'aide et
I'efficacité du développement

Résultats d'apprentissage Apreés cette session, les participants seront en mesure de:
1.  Comprendre les forums de haut niveau qui ont faconné l'agenda de
lefficacité de l'aide et du développement.
2. Identifier les défis et les points d'action dans le cadre actuel de l'aide et
de l'efficacité du développement.

Matériel «  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  ProjecteurLCD

. Marqueurs

Processus 1. Expliquezlesrésultats d'apprentissage de la session.

2. Demandez aux participantss'ils ont participé a des forums sur l'aide et
Uefficacité du développement.

3. Demandezaux participants ce qu'ils pensent de la participation des OSC
acesforumsen disant le premier mot qui leur vient a l'esprit.

4. Discuter d'unevue d'ensemble des forums de haut niveau sur l'aide et
Uefficacité du développement.

5. Stimulezladiscussion en utilisant les questions suggérées a lafinde la
session.

|. Del'efficacité del'aide a une coopération
efficace pour le développement

La question de l'efficacité de l'aide et de la coopération au
développement a gagné enimportance depuis la signature de la
Déclaration de Paris sur l'efficacité de l'aide lors du deuxiéme Forum de
haut niveau organisé par ['Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE) en 2005. La Déclaration de Paris
estune réalisation sans précédent pour lacommunauté internationale
des donateurs et les gouvernements partenaires, qui se sont engagés a
respecter les principes clés de la réforme de l'aide. Depuis lors, le
programme d'efficacité de l'aide, qui était au départ étroitement axé sur
la gestion et la fourniture de l'aide, a évolué pour inclure des approches
fondées sur les droits humains dans les processus successifs.
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Leréle des organisations de la société civile (0SC) dans la

transformation de l'agenda a été tout a fait crucial pour faire avancer

les réformes de la coopération au développement au-dela de la

Déclaration de Paris, approfondir 'agenda pour couvrir des questions
telles que la conditionnalité et 'aide liée, et développer de meilleurs
mécanismes de responsabilité au niveau national et international. Vous

trouverez ci-dessous une description des processus clés en matiére
d'aide et de coopération au développement, ainsi que les principes
convenus dans le cadre de chaque processus.

-\
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Document final
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Accra, Ghana
Document final

Le programme d'action
d'Accra (PAA)
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Quatriéme Forum de
haut niveau
Busan, Corée du Sud

Document final
du Partenariat de Busan
pour une coopération
efficace au développement

> @B
Premiére réunion de

haut niveau du PMCED
Mexico City, Mexique

Document final
Le communiqué de la RHN

>ED

Deuxieme réunion de
haut niveau du PMGED
Nairobi, Kenya
Document de résultats

Ledocument finalde
Nairobi (DFN)
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1. Premierforumde
haut niveau sur
l'harmonisation:
Rome, Italie (2003)

2. DeuxiemeForumde
haut niveau:
Paris, France (2005)

Document final: La Déclaration de Rome sur l'harmonisation a constitué la
premiére génération de réformes de lefficacité de l'aide adoptées par la
communauté des donateurs. Les actions prioritaires de la Déclaration de Rome
sont lessuivantes:

que l'aide au développement soit fournie en fonction des priorités et du
calendrier des pays qui la recoivent;

Les efforts des donateurs se concentrent sur la délégation de la
coopération et l'accroissement de la flexibilité du personnel sur les
programmes et projets nationaux;

Les bonnes pratiques doivent &tre encouragées et suivies, et soutenues par
untravail d'analyse pour aider a renforcer le leadership que les pays
bénéficiaires peuvent prendre dans la détermination de leur voie de
développement.

Les principales critiques sur le FHN de Rome sont les suivantes:

La Déclaration est étroitement axée sur les aspects techniques et
procéduraux de l'aide, plutot que sur les problémes plus critiques associés
al'aide publique au développement (APD), tels que la conditionnalité des
politiques, l'aide liée et 'appropriation démocratique.

Le Forum n'a pas réussi a fournir des objectifs spécifiques et limités dans le
temps pour que les pays donateurs respectent leur engagement de longue
date de consacrer 0,7 % de leur revenu national brut (RNB) a l'APD.

L'amélioration de 'harmonisation des donateurs renforce en fait
l'influence collective des donateurs vis-a-vis des bénéficiaires de l'aide et
exacerbe donc l'asymétrie de pouvoir entre les deux parties qui a été a
l'origine de nombreux problémes liés a l'APD.

Document final: La Déclaration de Paris sur l'efficacité de l'aide représente la
deuxieme génération de réformes de l'efficacité de l'aide. Ses principes clés sont
les suivants:

Appropriation: Les pays partenaires doivent exercer un leadership effectif
sur leurs politiques et stratégies de développement, et coordonner les
actions de développement.

Alignement: Les donateurs doivent fonder leur soutien global sur les
stratégies, institutions et procédures de développement national des pays
partenaires.

Harmonisation: Les actions des donateurs devraient étre plus harmonisées,
plus transparentes et plus efficaces collectivement.

La gestion axée sur les résultats: La prise de décision et gestion des
ressources devraient étre améliorées en faveur d'une approche axée sur les
résultats.

Responsabilité mutuelle: Les donateurs et les partenaires doivent étre
mutuellement responsables des résultats en matiére de développement.

Les principales critiques sur le FHN de Paris sont les suivantes:

L'appropriation réelle comprend, sans s'y limiter, le leadership du
gouvernement sur les politiques de développement.
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3. Troisieme forum de
haut niveau:
Accra, Ghana (2008)

Les personnes et les communautés doivent s'approprier le développement.
ILnes'agit pas seulement d’ "appropriation”, maisd’ "appropriation
démocratique et locale".

[l

ILne suffit pas que les donateurs établissent un lien entre l'aide et les
stratégies nationales de développement des pays; il faut aussi que les pays
bénéficiaires, dans le contexte d'appropriation démocratique et locale,
aient élaboré ces stratégies de développement de maniére indépendante.
Limpact "en coulisses" des conseillers, des consultants et des pressions
informelles exercées par les donateurs sont des questions essentielles.

Un effet négatifimportant de I'harmonisation est de réduire la
concurrence en matiére d'aide et de limiter les choix des pays
bénéficiaires. Elle renforce la position des institutions financiéres
internationales (IFl) en tant que principales arbitres de la politique d'aide.

La gestion axée sur les résultats ne peut étre efficace que si les résultats
viséssont la réduction de la pauvreté et la promotion des droits humains et
de 'égalité des genres. Cela nécessite la consultation des acteurs locaux
dans ['évaluation des résultats et 'utilisation d'informations ventilées par
sexe.

Le principe de la responsabilité mutuelle exige le développement de
mécanismes spécifiques permettant aux bénéficiaires de l'aide de
demander des comptes aux donateurs. Une fois encore, cela ne doit pas se
limiter aux gouvernements bénéficiaires, mais doit également inclure les
communauteés les plus touchées par les dépenses d'aide.

Document final : Le Programme d'action d'Accra (PAA) contient les éléments
suivants:

Engage les donateurs a élargir le dialogue politique sur le développement
au niveau national, a renforcer la capacité des partenaires des pays en
développement a gérer le développement et a utiliser les systemes
nationaux.

Engage les donateurs a travailler plus étroitement avec les parlements et
les autorités locales, les organisations de la société civile, les instituts de
recherche, les médias et le secteur privé.

Les OSCsont considérées comme des "actrices du développement a part
entiére".
Réaffirme l'engagement des donateurs a augmenter l'aide tout en

réduisant sa fragmentation.

Promesse d'améliorer la responsabilité et la transparence par une
meilleure gestion de l'information et un alignement sur les systémes
d'information des pays.

Les principales critiques formulées a l'encontre du FHN d'Accra sont les
suivantes:

Alors que les 0SCont participé activement aux préparatifs, leurs
propositions d'engagements assortis de délais ont été ignorées dans le
document principal.

Les donateurs ont toujours refusé d'éliminer complétement l'aide liée.
Ils ont également esquivé la question du fardeau de la dette.
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4. Quatrieme forumde
haut niveau:
Busan, Corée du Sud
(2011)

Document final: Dans le cadre du partenariat de Busan pour une coopération
efficace au développement, l'agenda de l'efficacité de l'aide a, pour la premiére
fois, été élargi pour aborder l'efficacité du développement. Les termes
"coopération au développement” et "partenariats pour le développement” sont
utilisésa la place du terme "aide". Les parties se désignent mutuellement
comme des "partenaires”." Lefficacité de l'aide " céde la place a " une
coopération efficace pour le développement " et " la coopération pour un
développement efficace " fait référence au nouveau programme de réforme. Le
FHN de Busan a également ouvert la voie a la formation du Partenariat mondial
pour une coopération efficace en matiére de développement (PMCED), qui
remplace le Groupe de travail sur l'efficacité de l'aide du CAD-OCDE. Le PMCED
est composé de représentants des donateurs, des gouvernements, des groupes
de lasociété civile et du secteur privé.

Les principes convenus a Busan sont devenus les principes de la coopération
efficace pour le développement (CED). Ces principes sont les suivants:

¢ Appropriation des priorités de développement par les pays en
développement. Les partenariats pour le développement ne peuvent
réussir que s'ils sont dirigés par les pays en développement, en mettant en
ceuvre des approches adaptées aux situations et aux besoins spécifiques
des pays. Lapprofondissement et l'opérationnalisation de l'appropriation
démocratique des politiques sont également reconnus.

«  Seconcentrer sur les résultats. Les investissements et les efforts doivent
avoirunimpact durable sur l'éradication de la pauvreté et la réduction des
inégalités, sur le développement durable et sur le renforcement des
capacités des pays en développement, conformément aux priorités et aux
politiques définies par les pays en développement eux-mémes.

¢ Despartenariats de développement inclusifs. Louverture, la confiance, le
respect et 'apprentissage mutuels sont au cceur de partenariats efficaces
al'appuides objectifs de développement, reconnaissant les réles
différents et complémentaires de tous les acteurs.

¢ Laresponsabilité mutuelle et l'obligation de rendre des comptes aux
hénéficiaires prévus de la coopération, ainsi qu'a nos citoyens,
organisations, mandants et actionnaires respectifs, sont essentielles pour
obtenir des résultats. Des pratiques transparentes constituent la base
d'une responsabilité accrue.

Les principales critiques sur le document de partenariat de Busan (PdB) sont les
suivantes:

« BienquelePdBaitreconnu letravailinachevé de Pariset d'Accra, il n'a pas
abordé l'absence d'engagements concrets et de délais.

«  LePdBestentierementvolontaire et non-contraignant.

«  Pasd'engagements concretssur la maniére de mettrefinala
conditionnalité des politiques, ce qui délierait 'Union européenne, l'aide,
et l'imprévisibilité de l'aide.

«  Promouvoir une croissance tirée par le secteur privé, qui s'inscrit dans le
cadre néolibéral du développement durable.

¢ LemantraduPdB, «léger au niveau mondial, lourd au niveau national »,
fait peser la charge du travail sur les pays.
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5. Premiéreréunion
de haut niveau du
PMCED:

Mexico, Mexique
(2014)

6. Deuxiémeréunion
de haut niveau du
PMCED:

Nairobi, Kenya
(2016)

Document final: Le communiqué a respecté les engagements pris a Busan.

La déclaration fait référence au développement inclusif, a 'appropriation
démocratique par les pays, a 'amélioration de la fiscalité et de l'utilisation des
systémes nationaux, a l'égalité des genres et a 'autonomisation des femmes,
ainsi qu'au soutien des 0SCen tant qu'actrices indépendantes du
développement. Il engage les donateurs a élargir le dialogue politique sur le
développement au niveau national, a renforcer la capacité des partenaires des
pays en développement a gérer le développement et a utiliser les systemes
nationaux.

Les principales critiques sur la RHN et le communiqué de Mexico sont les
suivantes:

+ Ledocument finalde la réunion de haut niveau ne contient pas
d'engagements plus fermes concernant les approches fondées sur les
droits humains, les normes d'égalité entre les genres et les cadres
d'environnement favorables a la société civile.

«  LaRéunionde hautniveau et le Communiqué sont caractérisés par une
représentation déséquilibrée du role du secteur privé, en particulier des
entreprises multinationales. Les normes de responsabilité en matiére
d'investissements du secteur privé sont faibles.

«  Lesprincipesinhérentsala coopérationinternationale, tels que la
transparence et l'appropriation démocratique, sont absents.

«  Absencedefeuille de route sur la maniére de mettre en ceuvre les
processus post-2015, manque de cohérence politique entre le PMCED et les
processus post-2015.

«  Bienquelaréférence aux normes de responsabilité dans la coopération
Sud-Sud (CSS) ait été incluse a la derniére minute dans le communiqué, les
engagements restent sur une base volontaire et d'importants principes
d'efficacité du développement sont laissés de coté.

Document final : Le document final de Nairobi (DFN) reconnait que la mise en
ceuvre des engagements précédents est essentielle pour faire avancer le
programme de coopération efficace pour le développement. Il s'engage a
inverser latendance au rétrécissement et a la fermeture des espaces civiques et a
contribuer au développement du plein potentiel de la société civile et des 0SC
pour contribuer a un développement efficace. Il a également mis en avant le réle
du PMCED dans la mise en ceuvre des engagements existants en matiére
d'efficacité ainsi que dans l'avancement de 'Agenda 2030 pour le développement
durable. Le langage sur l'égalité des genres, 'autonomisation des femmes et le
réle des jeunes dans le développement est également plus marqué.

Les principales critiques du DFN sont :

«  Absencederéférencesal'appropriation démocratique en tant qu'action
partagée, convenue dans le document de partenariat de Busan.

« Ladilutiondurdledelasociété civile dans la responsabilisation des
gouvernements et le manque d'accent missur l'importance de
l'appropriation par chaque pays de son propre développement économique
etsocial.

«  Lemanquedeclarté de l'objectif, c'est-a-dire l'éradication de la pauvreté et
laréduction desinégalités, dans l'utilisation du financement public
international pour le développement du secteur privé.
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Il. Les défis auxquels les 0SC sont confrontées dans
leur travail sur l'efficacité du développement

Le plaidoyer et l'engagement des 0SC ont joué un réle majeur dans l'évolution de
la coopération au développement, qui est passée de l'agenda de | "efficacité de
l'aide" a celui de |"efficacité du développement", qui a adopté une approche
fondée sur les droits humains. De Rome @ Nairobi, et au-dela, les OSC travaillent
sans relache pour s'assurer que les engagements en matiére d'efficacité du
développement, tels que convenus a Busan, sont respectés par les fournisseurs
de coopération au développement. Outre les principes de la CED, une autre
victoire majeure remportée par les 0SCgrace a leur plaidoyer et leur
engagement est d'avoir des sieges garantis au sein de l'organe de décision le
plus élevé du PMCED - le Comité directeur.

Lerdle des OSCdans le contexte de la coopération au développement a été
reconnu officiellement pour la premiére fois lors du Forum de haut niveau
d'Accraen 2008, ot les OSC ont été qualifiées d' « actrices du développement a
part entiére ». Cela signifie qu'elles peuvent formuler leurs propres plans,
priorités et approches et qu'elles ont le droit de participer a la prise de décision
en matiére de coopération au développement. En tant qu'actrices
indépendantes, elles sont invitées a renforcer leur responsabilité et leur
efficacité ens'inspirant des principes d'lstanbul et du cadre international pour
l'efficacité du développement des OSC (consensus de Siem Reap).

-

Consensus de Siem Reap

Le résultat du processus de consultation du Forum
Ouvert qui a été finalisé et approuvé en juin 2011 lors
de la2éme Assemblée Mondiale du Forum Ouverta
Siem Reap, Cambodge;

« Latoute premiére déclaration de la société civile sur
lefficacité du travail des 0SC en matiere de
développement;

* Uneréférence légitime a long terme pour les 0SCdu
monde entier comme base pour améliorer
l'efficacité et la qualité du travail de développement
des 0SCaux niveaux national, régional et
international ; et

« Comprend les huit (8) principes d'Istanbul pour
l'efficacité du développement des OSCet les critéres
minimaux pour les politiques et pratiques
habilitantes des gouvernements et des donateurs.

~

Principes d'Istanbul pour

Uefficacité du développement des 0SC
Ils’agit du résultat de l'Assemblée du Forum ouvert
pour l'efficacité du développement des 0SCa Istanbul
du 28 au30septembre 2010 qui doit servir de guide

aux 0SCdans leur travail de développement. Les
principessont les suivants:

* Respecter et promouvoir les droits humains et a justice
sociale

« Incarner l'égalité et l'équité entre les genres tout en
promouvant les droits des femmes et des filles

« Mettre l'accent sur l'autonomisation, l'appropriation
démocratique et la participation des personnes.

« Promouvoir la durabilité environnementale
» Pratiquer la transparence et la responsabilité
« Poursuivre les partenariats équitables et la solidarité

« Créer et partager des connaissances et s'engager dans
l'apprentissage mutuel
« S'engager a réaliser un changement positif durable

Source: https://csopartnership.org/resource/istanbul-principles-
for-cso-development-effectiveness/ J
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Les OSCont désormais le mandat de participer aux
programmes de coopération au développement, de la
conception a la mise en ceuvre, en passant par le suivi et
l'évaluation. Le PdB offre un espace aux OSC pour s'engager
aupres des donateurs et des gouvernements afin de faire
pression en faveur d'un agenda pro-pauvres dans la
coopération au développement via plusieurs plateformes
et partenariats. Selon le PdB':

«Les organisations de la société civile (0SC) jouent un
role essentiel en permettant aux gens de revendiquer
leurs droits, en promouvant des approches fondées
sur les droits, en faconnant les politiques et les
partenariats de développement, ainsi que la
supervision de leur mise en ceuvre. Elles fournissent
également des services dans des domaines qui sont
complémentaires de ceux fournis par les Etats. En
reconnaissant cela, nous allons:

a. Mettrepleinement en ceuvre nos engagements
respectifs pour permettre aux 0SC d'exercer leur
role d'actrices indépendantes du
développement, en mettant particuliérement
['accent sur un environnement favorable,
conforme aux droits internationaux convenus,
qui maximise les contributions des 0SCau
développement.

b.  Encourager les OSCa mettre en ceuvre des
pratiques qui renforcent leur responsabilité et
leur contribution a lefficacité du
développement, ens'inspirant de la Déclaration
d'Istanbul et des principes et du cadre
international pour lefficacité du
développement des OSC.»

Malgré les progrés réalisés dans 'amélioration de
l'engagement et de la participation des 0SCdans le
programme d'efficacité du développement, de nombreux
défis concernant l'environnement favorable aux 0SC
persistent. Les 0SCdéplorent l'émergence de deux
tendances néfastes pour lefficacité de la coopération au
développement:la mainmise des entreprises sur le
développement et le rétrécissement et la fermeture des
espaces civiques. Le role des grandes entreprises- les
sociétés multinationales et transnationales et les
institutions financiéres internationales (SMN, STN et IFI) -
dans le développement des pays en voie de développement
etdans'amélioration de la qualité de vie des populations.
La conceptualisation et la mise en ceuvre d'initiatives de
développement n'a cessé de croitre. Le plus souvent, ces
initiatives dirigées par des entreprises poursuivent le profit
au détriment des intéréts des communautés.

Selon le rapport du POED?sur le 3éme cycle de suivi des
engagements pris par les parties prenantes au PMCED,
dans de nombreux pays, les consultations
gouvernementales avec les OSC concernant les politiques
de développement ne sont qu'occasionnelles voire
inexistantes. Dans les pays ou des consultations
gouvernementales ont lieu, les OSCdéplorent que la
qualité nesoit pas suffisante en termes de rapidité, de
transparence et de régularité. Les dialogues multipartites
souffrent également des mémes problémes de manque de
régularité institutionnalisée et d'engagement limité des
0SC, qui sont souvent structurés uniquement pour
approuver les priorités gouvernementales existantes.

Parallélement, les attaques contre les membres de la
société civile, qu'elles soient ouvertes ou cachées, se
multiplient, toutes destinées a décourager la population
de faire valoir ses droits. Les mesures répressives vont
d'exigences contraignantes en matiére de transparence et
de responsabilité a des cas de harcélement, d'arrestations
et de meurtres. Plus de 900 défenseurs des droits humains
ont été assassinés depuis 2016. Aumoins 182 de ces
meurtres ont eu lieu en 2017 et 2018.

Le manque d'espace et d'opportunités pour la société civile
de participer aux processus liés a l'efficacité du
développement, les contextes politiques défavorables et
les attaques contre les OSC limitent le travail des OSC sur
l'efficacité du développement. D'autres facteurs, tels que le
manque de transparence dans l'accés aux informations sur
l'aide et le manque de responsabilité dans la négociation,
la conception, la mise en ceuvre et le suivi des programmes
et projets d'aide, non seulement entravent le plaidoyer des
0SCen faveur de l'efficacité du développement, mais
renforcent également l'absence d'un environnement
favorable au fonctionnement des OSCen tant qu'actrices
indépendantes du développement.

Outre les facteurs externes, les facteurs internes tels que la
capacité limitée des 0SCa comprendre les processus,
institutions et acteurs politiques spécifiques, la faible
capacité derecherche et les stratégies inadéquates en
matiére de plaidoyer et d'engagement politique doivent
également étre abordés.

Questions pour discussion

1. Quelssont,selonvous, les résultats les plus
importants obtenus par les 0SC lors de ces forums de
haut niveau?

2. Pourquoifaut-ilencorese battre?

'Partenariat de Busan pour une coopération efficace au développement, paragraphe 22. https://www.oecd.org/dac/effectiveness/49650173.pdf

2Réflexions de la société civile sur les progrés accomplis dans la réalisation de l'efficacité du développement: Inclusion, responsabilité et transparence.
https://c419de57-e749-4591-9016- 5feb763746da.filesusr.com/ugd/9f29ee_44f4e59a973f47fh920f6ce8d66cha08.pdf
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session 1.2.

Gomp‘renme I'arcpitecture de l'aide et de Ia
cooperation au developpement

Résultats d'apprentissage Alafindelasession, les participants:

1. Connaitront les aspects techniques et procéduraux de l'aide et de la
coopération au développement.

2. Pourrontidentifier les types de flux d'aide et les principaux acteurs du
développement au sein du systéme d'aide.

Matériel «  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
* Projecteur LCD

» Marqueurs

Processus 1. Expliquezlesrésultats d'apprentissage de la session.
2. Discutez des aspects techniques et procéduraux de l'aide et du
développement et de la coopération Sud-Sud.

l. Aspectstechniques et procédurauxdel'aideetdela
coopération au développement

Le systéme d'aide ou l'architecture de l'aide désigne la maniere dont les acteurs
du développement (gouvernements donateurs, pays bénéficiaires, institutions
financieres multilatérales et internationales, secteur privé et société civile)
geérent, suivent et évaluent l'aide publique au développement (APD).

Bien que les termes "systeme" et "architecture” impliquent qu'une structure bien
organisée est en place pour coordonner les politiques et les actions de
coopération au développement, la vérité est que "l'architecture de 'aide" est
assez fragmentée, car les donateurs décident individuellement de leurs priorités
quisontsouvent motivées par leurs objectifs de politique étrangére ou leur
relation historique, entre autres, et ne s'alignent pas nécessairement sur les
priorités des pays bénéficiaires ou sur les objectifs de développement durable.

Cela maintient les asymétries de pouvoir sous-jacentes existant entre les
fournisseurs d'aide et les pays bénéficiaires. Les mémes puissants pays donateurs
dirigent les divers organismes multilatéraux qui continuent de dominer le
systeme d'aide, comme |'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE).
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La fragmentation et la complexité de l'architecture actuelle de l'aide
renforcent l'incohérence des politiques entre les différentes institutions
mondiales, chacune ayant son propre mandat, ses propres membres et son
propre espace politique. Par exemple, le systéme des Nations unies est
composé de divers organes de traités des Nations unies et des agences
spécialisées, notamment la Banque mondiale et le FMI3. Elle compte
également des blocs institutionnalisés d'Etats membres ou d'organisations
intergouvernementales, tels que le Groupe des 77 et les formations
régionales, ainsi que des blocs institutionnalisés d'Etats non-membres de
'ONU, tels que le G-8, le G-20 et 'OCDE.

Les efforts visant a remédier a la fragmentation de l'aide, ainsi que d'autres
questions relatives a la coopération au développement, ont été abordés lors
de réunions multilatérales sur l'efficacité de l'aide (voir session 1.1). Dans le
contexte post-Busan, l'architecture globale de 'aide est représentée par le
Partenariat mondial pour une coopération efficace au service du
développement (PMCED). Il s'agit d'une plateforme multipartite qui vise a
améliorer l'efficacité des efforts de développement de tous les acteurs et a
contribuer a la réalisation des objectifs de développement durable (ODD).
Entant que forum de conseil, de responsabilité partagée et d'apprentissage
et d'expériences communes, le PMCED s'efforce de promouvoir les principes
convenus au niveau international qui constituent le fondement d'une
coopération efficace au développement: 'appropriation par les pays,
l'accent missur les résultats, les partenariats de développement inclusifs et
latransparence et la responsabilité mutuelle.

A. Lesprincipauxacteurs du systéme d'aide

ﬂﬂISﬂIIOII (e coppération et de
eveluupemem E]EUIIOITIIQUES

Institutions multilatérales ACTEURS
DU SYSTEME D’AIDE

hgences bilatérales

[ LES PRINCIPAUX

Ingtitutions financiéres
internationales (IF1)
mondiales et regionales

secteur privé

Organisations de la
societe civile (0SC)

31BON Primer on Aid and Development Effectiveness: A la croisée des chemins a Busan ? 2011. https://iboninternational.org/download/primer-on-aid-and-

development-effectiveness-at-a-crossroads-at-busan/
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Le Comité d'aide au développement (CAD) de
'Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE) est le forum
des pays donateurs qui discute des questions d'aide
et d'efficacité du développement. Actuellement, le
CAD est composé de 29 Etats membres de 'OCDE.
Anciennement connu sous le nom de Groupe d'aide
audéveloppement, le CAD a été créé par la résolution
ministérielle de 'OCDE du 23 juillet 1960. Son
mandat actuel (a partir de 2018-2022) consiste
globalement a soutenir la mise en ceuvre de l'Agenda
2030 par le biais de la coopération au
développement.

Outre le fait de travailler avec les pays membres pour
surveiller l'aide au développement, fixer des normes
en matiére de coopération au développement et
procéder a des examens par les pairs, le CAD fait
également appel a des pays autres que ses membres
qui fournissent une coopération au développement,
ades pays en développement, a des organisations
internationales, au secteur privé, a la philanthropie
privée et a des OSCafin de remplir son mandat.

Encequiconcerne les OSC, le CAD documente et
analyse la maniére dont les gouvernements
travaillent avec et par le biais des OSC, facilite
l'ouverture du CAD a l'examen de la société civile
(notamment par le biais du Groupe de référence du
CAD-0SC), et établit des normes et des standards pour
le soutien des donateurs aux OSC. Un dialogue CAD-
0SCest organisé une ou deux fois par an. Il offre aux
0SCunespace pour s'engager avec le CAD et
linfluencer, et permet au CAD de tirer parti des
connaissances et des capacités des 0SCet de leur
role de défenseurs des droits et dans la lutte contre la
pauvreté et de la promotion de ['égalité des genres,
de l'inclusion et du développement durable.

02

Les institutions multilatérales sont financées par
plusieurs gouvernements. Il existe plus de 200 agences
d'aide multilatérale, dont les agences du systéme des

Nations unies et la Commission européenne.

a. LeGroupe des Nations Unies pour le développement
durable (anciennement Groupe des Nations Unies
pour le développement) comprend des fonds, des
programmes et des organismes spécialisés par le
biais desquels 'ONU aborde des préoccupations
particuliéres en matiére d'aide humanitaire et de
développement durable. Chacune de ces entités a
ses propres mandats, programmes de travail,
budgets, mécanismes et processus d'engagement de
lasociété civile. Ces entités sont les suivantes:

*  Programme des Nations Unies pour le
développement

+  Fondsd'équipement des Nations Unies (affilié au
PNUD)

»  Fondsdes Nations Unies pour l'enfance

*  Programmealimentaire mondial

*  ONUEnvironnement

*  ONUFemmes

»  Haut-Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés

*  Programme des Nations Uniessur le SIDA

»  FondsdesNations Unies pour la population

»  Programme des Nations Unies pour les
établissements humains

«  Organisationmondiale de lasanté

»  Organisation pour l'alimentation et l'agriculture

»  Fondsinternational pour le développement agricole

»  Organisationinternationale du travail

b. LaCommission européenne (CE)est devenue l'undes

plus grands fournisseurs d'aide. Ses fonds
proviennent des 27 Etats membres de ['Union
européenne. Le programme d'aide et les objectifs de
la CE sont basés sur le Consensus européen pour le
développement, qui est périodiquement misajour
pour définir lavision et le cadre d'action communs
de l'UE en matiére de coopération au
développement.
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Les agences bilatérales sont responsables devant
unseul gouvernement et font souvent partie d'un
ministére, comme les ministeres des affaires
étrangeres. L'aide fournie de maniére bilatérale peut
étre liée ou non liée, et ce qui est financé est
généralement influencé par les priorités du
fournisseur. Sil'aide est liée, le bénéficiaire doit
acheter les biens et services requis aupreés du
fournisseur de l'aide. Certains des organismes d'aide
bilatérale sont:

+  AgenceFrancaise de Développement (AFD)

«  Affairesmondiales Canada (GAC)

»  Agencedanoise de développement international
«  (Danida)

»  Agencejaponaise de coopérationinternationale
. (Ich)

»  Coopération au développement des Pays-Bas

+ (NDO

»  Agencenorvégienne pour le développement

«  Coopération (Norad)

»  Agencesuisse pour le développementetla
coopération (DDC)

»  Agencesuédoise de coopération internationale au
développement (ASDI)

«  Agence des Etats-Unis pour le développement
international (USAID)

«  Millennium Challenge Corporation (MCC)

04

Les institutions financiéres internationales (IFl)
mondiales et régionales fournissent une aide au
développement aux pays en développement. Une
partie importante de cette aide provient des
contributions, y compris l'effet de levier de l'APD, des
membres du CAD et des non-membres du CAD.

a. LeFonds monétaire international et la Banque
mondiale (FMI-BM) sont des institutions créées a
Bretton Woods, dans le New Hampshire, aux Etats-
Unisenjuillet 1944 (d'ou les célébres "institutions de
Bretton Woods") afin d'établir un cadre mondial de
coopération économique pendant la période de
redressement qui a suivi la Seconde Guerre mondiale.

Les deux institutions travaillent de maniére
complémentaire. Alors que la BM ceuvre au
développement économique a longtermeetala
réduction de la pauvreté par le biais d'un soutien
technique et financier, le FMI se concentre sur la
coopération monétaire internationale et fournit des
conseils en matiére de politique et de développement
des capacités.

Par rapport aux préts de la BM, le FMl accorde des
préts a court et moyen terme et aide les pays a
concevoir des programmes politiques pour résoudre
les problémes de balance des paiements. Cela se
produit lorsqu'il estimpossible d'obtenir un
financement suffisant pour faire face aux paiements
internationaux nets.

Ces deux institutions ont été fortement critiquées
pour leur role dans l'enfoncement des pays en
développement dans la dette, ainsi que pour avoir
facilité la mise en ceuvre de l'accord de Cotonou, la
privatisation des services publics tels que les soins de
santé, l'éducation, les transports, les services d'utilité
publique et les services de santé publique comme
conditionnalités en échange des préts non
concessionnels qu'ils accordent.

b. LaBanque asiatique de développement (BAD) est une
banque régionale de développement créée en 1966
qui aide ses membres en leur accordant des préts, une
assistance technique, des subventions et des prises de
participation afin de promouvoir le développement
social et économique. Elle compte parmi ses
membres 68 pays, dont les Etats-Unis et une poignée
de pays européens. Comme le FMI et laBM, laBAD a
également été fortement critiquée pour ses
propositions politiques qui encouragent la
privatisation des services sociaux de base
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et pour les impacts négatifs de ses projets
d'infrastructure tels que les barrages et les routes qui
ont porté atteinte aux droits humains et a l'acces aux
ressources des communautés affectées.

c. LaBanque asiatique d'investissement dans les
infrastructures (BAIl) est une nouvelle institution
financiére créée en 2015 pour soutenir la
construction d'infrastructures dans la région. Cette
banque dirigée par la Chine compte actuellement 102
membres et, a l'instar de la BAsD, elle compte des
membres non asiatiques, mais avec l'absence notable
des Ftats-Unis et du Japon.

Labanque est l'un des bras financiers de Uinitiative
chinoise "Belt and Road" (BRI), qui vise a construire
des infrastructures pour relier les pays asiatiques et
européens entre eux. Bien qu'elle ait promis de
respecter les normes les plus strictes en matiere de
transparence et de responsabilité et d'investir dans
des projets propres, la banque fait toujours l'objet de
critiques concernant ses pratiques en la matiere ainsi
que ses projets relatifs aux combustibles fossiles et
aux méga-barrages hydroélectriques.

d. LaNouvelle banque de développement (NBD) est une
autre banque de développement qui a été créée en
2014. Elle était auparavant connue sous le nom de
Banque de développement des BRICS car elle a été
créée par les cing groupements économiques
nationaux émergents composés du Brésil, de la
Russie, de l'Inde, de la Chine et de ['Afrique du Sud. La
NBD vise a renforcer la coopération entre les BRICS et
acompléter les efforts des institutions financieres
multilatérales et régionales pour le développement
mondial en soutenant des projets publics ou privés
via des préts, des garanties, des prises de
participation et d'autres instruments financiers.

05

Lerole du secteur priveé (SP), en particulier du secteur
des affaires, dans le travail de développement a été de
plus en plus promu. Dans le document de partenariat de
Busan (PdB) et le document final de Nairobi (DFN), le
role du secteur privé est reconnu pour faire progresser
linnovation, créer des richesses, des revenus et des
emplois, et mobiliser les ressources nationales qui, a
leur tour, contribuent a la réduction de la pauvreté dans
le cadre d'un modele de développement fondé sur la
croissance. Cependant, la contribution des petites
entreprises et des coopératives au développement n'est
pas encore reconnue.

06

Les organisations de la société civile (0SC) sont
desactrices du développement indépendantes a part
entiére, conformément aux principes de la CED
convenus lors du quatrieme Forum de haut niveau a
Busan. Les 0SCsont également cruciales dans 1) le
domainede la gestion de l'aide, ou les OSCjouent un
role important de surveillance, et 2) le domaine dela
fourniture de l'aide, ol les OSCassurent
l'autonomisation et la participation des pauvres au
développement.

Définies au sens large pour désigner toutes les
organisations a but non lucratif et non étatiques, les
0SCcomprennent également les associations
d'agriculteurs, les organisations de base et les
organisations populaires, les instituts de recherche
indépendants et les syndicats.

»  Subventions - transferts effectués en espéces,
en biens ou en services, pour lesquels aucun
remboursement n'est exigé.

o Préts-transferts pour lesquelsun
remboursement est exigé

«  Prétsconcessionnels-taux d'intérét
inférieur aux taux envigueursur le
marché et/ou délais de grace plus longs.

. Préts non concessionnels - fournis avec
un taux d'intérét basé sur le marché.

~

Quelques formes d'aide au développement
fournies par les organismes d'aide

»  Financement mixte - utilisation des fonds de
développement pour attirer les
investissements privés.

»  Assistance technique - assistance non
financiére sous forme de partage
d'informations et d'expertise, d'instruction, de
formation professionnelle, de transmission de
connaissances pratiques et de services de
conseil.
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Quelques modalités d'engagement des donateurs
avec le secteur privé et la société civile

Secteur privé

Institutions financiéres internationales

combinent l'APD, les préts et les garanties
d'investissement avec des ressources privées provenant du
secteur des entreprises et du secteur financier. Parmi les
exemples, citons la Société financiére internationale (SFI)
de laBanque mondiale et la Société belge
d'investissement pour les pays en développement (SBI).

Partenariat et soutien au développement du
secteur privé

comprend des programmes directs et indirects soutenant
le développement du secteur privé (DSP) et les
partenariats public-privé (PPP). Un exemple est I'Alliance
mondiale pour le développement de 'USAID, un modéle
commercial basé sur le marché pour les programmes
soutenus par l'aide américaine, tels que ceux destinés aux
petits exploitants agricoles. ILn'y a pas encore eu
d'enquéte approfondie sur la maniére dont ces modeles

Société civile

Subventions

financement pour a) des projets a court terme ou b) un
financement de base pour soutenir les 0SC.

Dialogue par le biais de mécanismes
d'engagement de la société civile

les plateformes et forums de donateurs disposent souvent
de mécanismes permettant d'engager la société civile sur
les politiques concernant les priorités de financement, les
normes, la responsabilité, etc. (ex. BM, FMI, BAD, PMCED,
Equipe spéciale sur I'efficacité du développement des
0SC(). Chacune de ces plateformes a des modalités de
participation spécifiques, ainsi que différents niveaux
d'ouverture, de transparence et d'inclusion.

commerciaux de développement aident réellement les
parties prenantes pauvres. En outre, étant donné que
pour des raisons de recherche de profit, l'élargissement du
role du secteur privé dans le développement a été critiqué
comme ouvrant lavoie a la privatisation du
développement lui-méme.

B. Suivides fluxd'aide

Qu'est-ce que l'aide publique au développement ?

L'aide publique au développement (APD), ou simplement
appelée "aide", est définie par le Comité d'aide au
développement (CAD) de 'OCDE comme une aide publique
qui favorise et cible spécifiquement le développement
économique et le bien-étre des pays en développement.

Ces "flux" sont (1) fournis par des organismes officiels, y
compris les gouvernements des Etats et les collectivités
locales, ou par leurs agences exécutives; et (2)
concessionnels (c'est-a-dire des dons et des préts a taux
réduit) et administrés avec pour principal objectif la
promotion du développement économique et du bien-étre
des pays en développement”. Le CAD dispose d'une liste de
pays éligibles a 'APD basée sur le revenu par habitant et
mise a jour tous les trois ans.

Selon le CAD, l'aide militaire et la promotion des intéréts de
sécurité du donateur, ainsi que les transactions dont les
objectifs sont essentiellement commerciaux (par exemple,

les crédits a l'exportation) ne peuvent étre classés dans la
catégorie de 'APD.

Types de flux d'APD

Aide bilatérale - aide accordée par un gouvernement
donateur directement au gouvernement d'un paysen
développement, généralement appelé pays/
gouvernement bénéficiaire ou partenaire. L'aide
bilatérale représente généralement la part la plus
importante de 'APD d'un pays donateur. Elle est
souvent orientée par des considérations stratégiques,
politiques et économiques.

Aide multilatérale - aide fournie par les
gouvernements aux organisations multilatérales
comme les Nations unies et les institutions
financiéres internationales comme le FMI-BMet la
BAD, quis'engagent a leur tour dans des programmes
de développement dans des pays en développement
ciblés.

*OCDE. (2019, avril). Aide publique au développement. Récupéreé sur https://www.oecd.org/dac/stats/What-is-ODA.pdf
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Note a l'instructeur:

Consultez les données
actuellessur les niveaux
d'APD sur https://
stats.oecd.org/.

Note a l'instructeur:

Regardez cette vidéo pour
comprendre comment
l'élément de subvention est
calculé: https://
www.youtube.com/
watch?v=Tjl8efef3LQét=6s

En 2018, l'aide bilatérale composait 71 % de 'APD nette de tous les pays du
CAD, tandis que l'aide multilatérale représentait 29 %. Les discussions sur la
question de savoir si les pays donateurs devraient allouer une plus grande
partie de leur APD aux canaux bilatéraux ou multilatéraux comparent les
canauxen fonction de leur susceptibilité a la politisation, de leur ciblage
des priorités de développement et de la coordination des ressources pour
ces priorités, de leur fragmentation et de leur efficacité. Si certaines
affirmations, comme celle selon laquelle un canal est plus politisé et plus
fragmenté que l'autre, sont fondées, la véritable question est de savoir si les
donateurs adhérent a une coopération efficace pour le développement en
accordant leuraideal'unoul'autre canal.

Les flux d'APD provenant de sources bilatérales et multilatérales peuvent
prendre la forme de:

»  Subventions- ressources financiéres fournies aux pays en
développement sans intéréts et sans aucune disposition pour le
remboursement

»  Prétsatauxréduit - ressources financieres fournies qui doivent étre
remboursées avec des intéréts, mais a un taux nettement inférieur a
celuiauquel les pays en développement emprunteraient aupres des
banques commerciales; également appelés préts concessionnels.

Comment l'APD est-elle mesurée ?

Le CAD utilise actuellement l'équivalent-don pour comptabiliser l'APD.
Auparavant, les flux d'APD étaient comptabilisés sur la base des flux de
trésorerie ol les subventions et les préts n'étaient pas différenciés. L'APD nette
est reflétée lorsque les paiements sont effectués et déduits du montant total du
prét. Cette méthode a été utilisée par le CAD jusqu'en 2018.

L'équivalent-subvention, quant a lui, n'enregistre que l'élément don de 'APD. Il
n'est donc pas nécessaire d'enregistrer le remboursement du prét et de
distinguer 'APD brute de l'APD nette.

Pour les préts, l'élément de subvention minimum requis est basé sur le groupe
de revenu du paysemprunteur®:

*  45%pour les groupes de pays a faible revenu et les pays les moins
avances.

«  15%pour les pays a revenu intermédiaire inférieur

«  10% pour les pays a revenu intermédiaire supérieur

Cependant, des questions sur les régles de calcul de l'élément don de
l'allegement de la dette et des instruments du secteur privé demeurent, et sont
donc toujours rapportés sur la base des flux de trésorerie.

Comme les données utilisant la méthode des flux de trésorerie et la méthode de
['équivalent subvention ne sont pas comparables, le CAD publie des données
pour les deux méthodes.

Le soutien public total au développement durable (SPTDD) est une mesure en
cours d'élaboration (a partir de 2020) pour mesurer l'aide au développement
fournie envue de laréalisation des ODD. ILest envisagé d'inclure les ressources
fournies par la coopération Sud-Sud (CSS), la coopération triangulaire (CT), les
institutions multilatérales et les donateurs traditionnels et émergents.

> Garret, M., &Ziihr, R. (2019, juillet). La nouvelle fagon de comptabiliser les préts d'APD par l'OCDE - quel est l'impact ? Consulté sur https://donortracker.org/
sites/default/files/ insight_pdfs/Juin2019_DT_Insights_GrantEquivalent_0.pdf.
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Comment les donateurs gonflent leur APD

Voici quelques exemples de la maniére dont les
rapports présentés sur 'APD peuvent étre gonflés:

«  Lesdispositions de 'OCDE en matiére de
notification permettent aux donateurs de
déclarer la totalité du stock de réduction de la
detteentant qu'aide l'année ot elle est
annulée, ce qui augmente lavaleur réelle de
l'allegement de la dette puisque les
économies financiéres réelles pour le pays
bénéficiaire prennent la forme d'une
réduction du service de la dette. La méthode
de déclaration de l'équivalent-subvention
risque également d'entrainer un double
comptage et de gonfler 'APD réelle puisque le
risque de défaillance est déja inclus dans les
taux d'actualisation utilisés pour déterminer
cequiestdéclaré commeAPD.

+ Laideliéeestuneaide proposéeala
condition que des biens et des services soient
achetés aupres des pays donateurs. Selon le
Rapport 2019 sur les pays les moins avancés,
"les modalités de I'APD favorisent de plus en
plusl'aide liée;elle représentait en moyenne
15 % des engagements bilatéraux totaux des
donateurs du CAD entre 2016 et 2017 ".
Certains donateurs déclarent jusqu'a 40 % de
leur aide comme étant liée, et avec jusqu'a
65% des contrats couramment attribués a des
entreprises du pays donateur, la pratique de
l'aide liée "informelle" est répandue. "

Le financement mixte et le soutien au secteur
privé soutenu par l'APD, qui renforcent les
intéréts commerciaux des pays donateurs,
peuvent également relancer l'aide liée.

»  Enoutre, lesdonateurs sont également
autorisés a compter comme APD le soutien
aux réfugiés pour leur premiére année dans
un pays donateur et a imputer unevaleura
l'éducation fournie aux étudiants de pays en
développement étudiant dans des pays
donateurs.

~

Canaux d'aide par secteurs thématiques

ILexiste de nombreux secteurs thématiques auxquels les
donateurs affectent leur APD. Il peut s'agir de la santé,
de l'agriculture et de la sécurité alimentaire, du genre,
de la gouvernance locale et de la participation civique,
de la paix et de la sécurité, du changement climatique
et de la protection de l'environnement, du
développement économique, etc. Comme mentionné
précédemment, le montant que chaque donateur alloue
achaque théme est déterminé a la fois par ses priorités
fixées au niveau national, qui peuvent étre influencées
par des accords internationaux tels que la mise en
ceuvre de l'Accord de Paris et 'Agenda 2030 pour le
développement durable.

Actuellement, le CAD-OCDE compte huit (8) secteurs
principaux qui sont ensuite divisés en plusieurs sous-
secteurs:

01  Infrastructures et services sociaux
a. Education
b. Santé
c.  Politiques/Programmes de démographie
et desanté reproductive
d.  Approvisionnement en eau et
assainissement
e. Gouvernement etsociété civile
f.  Gouvernementetsociété civile (général)
g.  Conflits, paix et sécurité
h.  Autresinfrastructures et services sociaux
02 Infrastructures et services économiques
a. Transportetstockage
b.  Communications
c. Energies
d. Servicesbancaires et financiers
e. Servicesauxentreprisesetautresservices
03  secteursde production

a. Agriculture, sylviculture, péche
b.  Industrie, mines, construction

c. Politiques et réglementations
commerciales

d. Tourisme

¢Lerapport 2019 sur les pays les moins avancés: le présent et 'avenir du financement externe du développement - ancienne dépendance, nouveaux défis.
Récupéré sur https://unctad.org/en/pages/PressRelease.aspx?OriginalVersionID=538
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04 Multisectoriel/transversal ™
Protection générale de l'environnement Aide au commerce
Autre multisecteur L'aide au commerce (AaC) est devenue le slogan
del'aide utilisée pour favoriser et promouvoir le
05  Aideauxproduits de base/Aide aux commerce et la libéralisation.
rogrammes généraux
prog g Plus de 30 milliards USD d'aide publique au
a. Appuibudgétaire général développement (APD), soit 30 % de 'APD totale,
b. Développement/Assistance sontalloués chaque année a l'AaC’. De 2006 a
' alimentaire 2017, les décaissements de l'aide au commerce
ontatteint 410 milliards de dollars US, dont 1,5
c.  Autresaidesen produits de base milliard de dollars US pour l'aide au
. o . développement, dont154,9 milliards de dollars
06 Action relativeala de_tte (remise de dette, sontallés a l'Asie, tandis que 154,9 milliards de
rééchelonnement, refinancement, etc.) dollarssontallés a l'Europe. 146,2 milliards
07 ) o d'euros sontallés a l'Afrique. Sile commerce peut
Aide humanitaire étre nécessaire pour soutenir la croissance
a. Interventiondurgence industrielle et peut générer des avantages pour
. . les pays en développement, la libéralisation du
b. Reconstruction, operations de secours commerce n'entraine pas automatiquement le
etrehabilitation développement. Dans de nombreux cas, les
. Prévention et préparation aux programmes de libéralisation du commerce
catastrophes financés par l'aide ont méme eu pour
conséquence de lier les pays bénéficiaires a de
08 Non alloué/non spécifié nouveaux accords commerciaux assortis de
conditionnalités prévues par l'Organisation
mondiale du commerce (OMC).
o _/
Millions USD
Action relative a la dette | 202.84
Aide aux produits de base/Aide aux programmes généraux [l 2863.18
Secteurs de production I 8777.95
== Multi-secteurs I 10438.81
S Aidehumanitaire I 14672.85
E Non alloué/non spécifié I 20969.04
= Infrastructure etservices économiques I 21900.19
& Infrastructure et services sociaux I 46252.71
Total |
Secteur 126097.61
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000
USD, MILLIONS

70ONUDI. (2019). Examen mondial de 'aide au commerce 2019: " Soutenir la diversification économique et l'autonomisation ". https://www.unido.org/
events/aid-trade-global- review-2019-supporting-economic-diversification-and-empowerment.

#OCDEETOMC. (2019). L'aide au commerce en bref 2019 Diversification et autonomisation économiques. https://www.oecd-ilibrary.org/development/aid-for-

trade- at-a-glance-2019_18ea27d8-fr
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C. Coopération Sud-Sud et
coopération au développement
Sud-Sud

La coopération Sud-Sud (CSS) est définie par 'ONU comme
un "large cadre de collaboration entre les pays du Sud dans
les domaines politique, économique, social, culturel,
environnemental et technique”. Elle est initiée, organisée
etdirigée par les pays en développement eux-mémes, les
gouvernements jouant le plus souvent le rdle principal,
mais elle devrait également impliquer d'autres acteurs du
développement tels que les OSC, les particuliers et les
institutions privées et publiques. Elle implique souvent des
échanges coopératifs de connaissances, de compétences,
de ressources et de savoir-faire technique.

Les racines de la CSS remontent aux luttes communes des
anciennes colonies pour une indépendance et un
développement véritables aprés la deuxieme guerre
mondiale dans les années 1950. La conférence de Bandung,
en 1955, aréuni 29 pays d'Asie et d'Afrique pour
promouvoir la coopération économique et culturelle entre
les pays des deux continents "sur la base de l'intérét mutuel
et durespect de la souveraineté nationale." Il s'agissait
d'une étape importante car cette conférence Sud-Sud
pionniére a ouvert la voie a la création du Mouvement des
pays non alignés (MNA) en 1961 et du Groupe des 77 en
1964.

Depuis lors, la coopération Sud-Sud a été pratiquée de
nombreuses manieres, allant de l'intégration économique

Note a l'instructeur:

alaformation de blocs de négociation au sein

d'institutions multilatérales, en passant par les alliances
militaires et les échanges culturels. Elle inclut également
l'aide humanitaire et la coopération technique comme la
fourniture de financements concessionnels pour des
projets et des programmes de développement, l'appui
budgétaire et le renforcement de la balance des
paiements. Les relations de coopération ont été établies au
niveau des gouvernements et de leurs agences, ainsi
qu'entre des entreprises privées ou des organisations de la
société civile. Tous ces efforts ont largement contribué a
renforcer les conditions du développement social et
économique dans les pays coopérants.

La coopération Sud-Sud présente des caractéristiques
distinctes par rapport a l'aide au développement Nord-Sud
traditionnelle, qui trouve son origine dans les écarts de
pouvoir économique et politique entre les pays du Nord et
du Sud, dus non seulement a des différences dans les
politiques de développement nationales, mais aussi a des
différences entre les pays et les processus, mais aussi en
raison de l'histoire mondiale du colonialisme et du
néocolonialisme. L'APD est le transfert de ressources pour
compléter les besoins de développement et pour atteindre
les droits humains et les objectifs de développement. Cest
la base fondamentale de l'APD. Dans ce contexte, la
coopération Sud-Sud ne peut pas étre assimilée a 'APD et
ne peut pas non plus se substituer a l'affaiblissement des
engagements des pays du Nord en matiére de
développement.

( Solidarité )

Fournir des exemples
d'0SCtravaillant dans

( Horizontalité )

( Axé sur la demande )

cedomaine, comme
l'Alliance des 0SCdu
Sud sur la coopération
Sud-Sud et le groupe de
travail du POED sur la
coopération Sud-Sud.

CARACTERISTIQUES ET
PRINCIPES DE LA

COOPERATION SUD- SUD

(Déveluppement des capacités)

( Adaptabilité )

(La connaissance du SU(I)
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Caractéristiques et principes de
la coopération Sud-Sud

Outre la différence d'origine historique, il existe des caractéristiques et des
principes établis qui distinguent la coopération Sud-Sud de I'APD traditionnelle.
ILs'agitde lasolidarité, de ['horizontalité, de l'orientation vers la demande, du
développement des capacités, de la connaissance du Sud et de 'adaptabilité.

Solidarité

Lorigine de la CSSremonte au
principe de solidarité entre les
pays du Sud. Ce principe est
apparu dans le contexte d'une
histoire commune de
colonialisme et d'oppression et
de ladésillusion croissante des
relations Nord-Sud. Alors que
'APD traditionnelle a été utilisée
adesfins politiques et
économiques, la coopération
Sud-Sud différe en ce qu'elle est
fondée sur des objectifs de
développement partageés.

Développement des capacités

Ils'agitd'une partie importante
de la coopération Sud-Sud qui se
différencie de 'APD Nord-Sud. Les
stratégies de développement des
capacitéssont louées comme une
forme nouvelle et efficace pour
trouver des solutions aux
probléemes de développement
rencontrés dans les pays du Sud.
Cesstratégies renforcent leur
autonomie en améliorantou en
réformant leurs institutions eten
formant le personnel
gouvernemental pour répondre
aux besoins particuliersde leur
société.

Horizontalité

Les partenariats des pays engagés
dans la coopération Sud-Sud sont
caractérisés comme horizontaux
ets'écartentdelarelation
traditionnelle donateur-client.
Celasignifie que les pays du Sud
impliqués ne se trouvent pas dans
desrelations de pouvoir
déséquilibrées, mais qu'ils
négocient plutét sur un pied
d'égalité encherchanta
s'engager mutuellement dans la
coopération au développement.

La connaissance du Sud

La coopération Sud-Sud échange
ettransfére les connaissances et
les expériences du Sud. Cela
contraste avec 'APD
traditionnelle qui utilise des
connaissances issues de modeles
de développement créésdans le
contexte du Nord. La coopération
Sud-Sud favorise l'apprentissage
mutuel et offre de nouvelles
perspectives qui conviennent aux
pays qui nesont pasencore
industrialisés et qui dépendent
encore largement de modeles de
production extractive ou agricole.

Source: Guide d'introduction a la coopération Sud-Sud, IBON International (2015).

Axé sur lademande

Cette approche difféere de 'APD
traditionnelle par la maniére
dont le pays bénéficiaire sollicite
l'aide au développement. Plutdt
quede découler de l'offreoudela
politique étrangeére et des intéréts
dudonateur, l'aide découle des
demandes spécifiques des pays
du Sud désireux de recevoir une
aide au développement. Cette
approche garantit
l'appropriation, étantdonné que
l'aide au développement sera
alignéessur les objectifs et

les priorités stratégiques définies
par le pays.

Adaptabilité

Enraison dessimilitudes de
certains pays du Sud en termes
d'économie, de démographie et
desociété, les partenariats de
coopération Sud-Sud ont un haut
degré d'adaptabilité. La
coopération techniqueou le
partage des connaissances entre
les nations du Sud permettent
souvent de trouver des moyens
novateursd'aborder les
problémes de développement
avec des ressources limitées, qui
peuvent étre mises a profit dans le
cadrede la coopération Sud-Sud
dansla pratique dans d'autres
pays (partenaires en matiére de
population et de développement).
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Toutes les CSSne vont pas dans lesensde la
coopération au développement. La coopération au
développement Sud-Sud (CDSS) est une expression de
lasolidarité entre les peuples et les pays du Sud, qui
contribue au bien-étre national, a 'autonomieetala
capacité de chaque pays a atteindre les objectifs de
développement; un effort commun des peuples et
des pays du Sud, né d'expériences et de sympathies
partagées, fondé sur des objectifs communs.’

[Lexiste un respect mutuel entre ces pays, et ils
reconnaissent les avantages spécifiques et
comparatifs de chaque partie prenante dans leur
capacité a faconner le programme de
développement.

Alors que la CDSS est clairement née de la nécessité
d'une solidarité entre les nations en développement
duSud et d'une coopération fondée sur le respect
mutuel, il semble que la mise en ceuvre de ces
initiatives présente encore des limites et des écueils.
En particulier, les gouvernements et les autres
participants a la CDSS doivent exprimer un
engagement plus profond en faveur de la justice
sociale, de l'égalité des genres, de la durabilité
environnementale et des droits humains, ainsi
qu'unevolontéd'agir activement pourimpliquer et
faire participer toutes les parties prenantes au
développement.

D. Suividela CDSS

Aujourd'hui, la coopération politique, économique et
technique lancée par des groupements de pays en
développement tels que l'Association des nations de
['Asie du Sud-Est (ANASE), U'Alliance bolivarienne
pour les peuples de notre Amérique (ALBA), le groupe
Brésil-Russie-Inde-Chine-Afrique du Sud (BRICS), et le
Groupe des 77 qui a été créé lors de la Conférence des
Nations unies sur le commerce et le développement
(CNUCED) en1964.

Bien que les modalités traditionnelles soient
toujours utilisées, la coopération Sud-Sud a
contribué a la diversification des types de
coopération au développement, ce qui a permis aux
pays du Sud d'innover en matiére de coopération
pour atteindre leurs intéréts et objectifs communs
gracea leurs propres connaissances et compétences.
ILs'agit notamment du développement des capacités
en utilisant les compétences non monétaires et le
transfert de connaissances.

La coopération technique entre pays en

développement (CTPD) dans des domaines tels
que lasanté publique et 'éducation. La CTPD
permet de transférer des compétences et des
connaissances aux pays disposant de ressources
financiéres limitées. Celaimplique le
développement des capacités, des services de
conseil, des ateliers et des formations, des
programmes d'échange et le partage des
connaissances dans divers secteurs et domaines
d'intérét. Certaines des CTPD les plus connues
sont:

e L'Agencebrésilienne de coopération (ABC)-
Uinstitution du Sud la plus active qui
concentre ses ressources principalement sur
la fourniture d'une assistance technique au
développement a d'autres pays du Sud.

*  LaCoopération technique et économique
indienne (CTEI) - fournit des bourses d'études
pour des cours, des formations, une aide en
cas de catastrophe, des services d'experts
indiens, et réalise des études de faisabilité ou
desservices de conseil pour des activités liées
ades projets ou des programmes.

«  LaCoopération technique de Cuba dansle
domaine de la santé - comprend une variété
d'activités de coopération. La méthode la plus
courante consiste a engager des
professionnels de la santé cubains pour qu'ils
travaillent dans des pays qui souffrent de
pénuries dans la prestation des soins de santé.

e Lesgrands programmes nationaux (GPN)
Alphabétisation et post-alphabétisation et
ALBA-Education en 2008 - font partie des
différents programmes de l'institution
régionale, 'ALBA. Grace a ces programmes,
trois (3) pays membres de l'ALBA,
le Nicaragua, l'Equateur et la Bolivie ont été
déclarés exempts d'analphabétisme. Entre-
temps, par le biais de 'ALBA-Education, une
résolution a été adoptée pour créer
['Université des Peuples de 'ALBA (UNIALBA),
qui est destinée a accueillir des étudiants de
tous les pays de 'ALBA et a transformer 29
universités d'Etat en un réseau d'universités
nationales territoriales dotéesd'un
programme commun d'enseignement
primaire et secondaire.

% Réseau Reality of Aid et Partenariat des OSC pour lefficacité du développement. (2019, novembre). Une approche de la coopération au développement Sud-
Sud fondée sur les droits humains: Cadre proposé. Récupéré sur https://realityofaid.org/wp-content/uploads/2020/01/Towards-Measuring-South-South-

Development- Cooperation-Nov2019-final-copy-for-web-upload.pdf.
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Plan d'action de Buenos Aires (PAB)
pour la promotion et la mise en ceuvre
de la coopération technique entre
pays en développement

En1978, lesreprésentants de 138 pays ont adopté
le Plan d'action pour la promotion et la mise en
ceuvre de la coopération technique entre paysen
développement (CTPD) lors de la Conférence des
Nations Unies sur la CTPD a Buenos Aires, en
Argentine. Connu sous le nom de Plan d'action de
Buenos Aires (PABA), il définit les objectifs de la CSS
en matiere de CTPD. Ses objectifs sont les suivants:

- favoriser'autonomie des pays en
développement en renforcant leur capacité
créative a trouver des solutions a leurs
problémes de développement en fonction de
leurs propres aspirations, valeurs et besoins
spécifiques;

»  promouvoir et renforcer l'autonomie
collective des pays en développement par
l'échange d'expériences, la mise en commun,
le partage et l'utilisation de leurs ressources
techniques et autres, et le développement de
leurs capacités complémentaires;

- renforcerlacapacité des paysen
développement aidentifier et analyser
ensemble leurs principaux problémes de
développement et a formuler les stratégies
nécessaires poury faire face;

» accroitre la quantité etaméliorer la qualité
de la coopération internationale au
développement par la mise en commun des

~

capacités afind'améliorer lefficacité des
ressources consacrées a cette coopération;

»  créeretrenforcer les capacités
technologiques existantes dans les pays en
développement afin d'améliorer l'efficacité
avec laquelle ces capacités sont utilisées et
d'améliorer la capacité des paysen
développement a absorber et a adapter les
technologies et les compétences pour
répondre a leurs besoins de développement
spécifiques;

e accroitre etaméliorer lescommunications
entre les pays en développement, ce qui
conduira a une plus grande prise de
conscience des problemes communs etaun
acceés plus large aux connaissances et
expériences disponibles, ainsi qu'a la création
de nouvelles connaissances pour faire face
aux problemes de développement;

= reconnaitre les problémes et les besoins des
pays les moins développés et y répondre dans
les pays en développement enclavés, les
petits Etats insulaires en développement et
les pays les plus gravement touchés, par
exemple, par des catastrophes naturelles et
d'autres crises; et

«  permettre aux pays en développement de
participer davantage aux activités
économiques internationales et d'étendre la
coopération internationale au
développement.

Source: Bureau des Nations Unies pour la coopération Sud-Sud

J

Le financement du développement par le biais des
banques de développement des BRICS, qui
comprennent U'Exim Bank of China et 'Exim Bank of
India. Comme 'APD traditionnelle, le financement du
développement dans le cadre de la coopération Sud-
Sud est également fortement influencé par les
priorités des donateurs, telles que le besoin croissant
dela Chine en énergie et en nouveaux marchés pour
ses investissements.

Le partage des connaissances est considéré comme
unoutil de développement important pour les pays
du Sud. Ces efforts d'apprentissage mutuel offrent des
avantages potentiels aux gouvernements et aux
organisations de la société civile en leur permettant
d'utiliser leurs propres expériences de
développement et de les adapter a leur contexte
social et culturel. Cette approche s'écarte de
l'ancienne notion de stratégie de développement
"taille unique” quiimpose l'utilisation de stratégies
de développementissues de l'expérience des pays du
Sud.
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Lexpérience des pays du Nord, qui contraste souvent avec
les réalités du Sud, ot les financements, les infrastructures

et les technologies sont limités. En voici quelques exemples:

*  Réunion de haut niveau "Vers des centres de
connaissances dirigés par les pays" a Balien
2012
Les décideurs politiques de 46 pays ont exprimé
leurvolonté de favoriser la création de poles de
connaissances. Cette réunion a reflété l'intérét
international croissant pour le partage des
connaissances en tant que facteur de
développement.

Ils’agitd’un outil qui peut compléter et méme
étre une composante essentielle d'autres
modalités de développement telles que le
financement et la coopération technique dans le
but de lutter contre la pauvreté et de promouvoir
le développement durable.

»  Plateformerégionale de connaissances pour
U'Asie du Sud
-créé en 2004 dans le but de promouvoir les
systémes de connaissances et les actions de
collaboration en Asie du Sud afin de garantir
l'accés des pauvres a un logement durable
et aux moyens de subsistance. La plateforme
facilite le dialogue entre les acteurs importants,
encourage la collaboration et l'échange de
connaissances entre les organismes chargés des
moyens de subsistance et du logement dans la
région, et fournit une expertise et un savoir-faire
sur le renforcement institutionnel, le
développement des capacités, la technologie et
le financement des moyens de subsistance et du
logementdurables.

4. Coopération triangulaire. Il n'existe pas de
définition commune de la coopération
triangulaire, mais elle implique généralement
que deux ou plusieurs partenaires de pays en
développement collaborent avec un pays
développé ou une organisation internationale
dans le cadre de transferts d'expertise et de
ressources. Le Bureau des Nations unies pour la
coopération Sud-Sud, quant a lui, la définit
comme "une collaboration dans laquelle les
pays donateurs traditionnels et les
organisations multilatérales facilitent les
initiatives Sud-Sud en fournissant des
financements, des formations, des systémes de
gestion et technologiques ainsi que d'autres
formes de soutien". En voici quelques exemples:

»  Partenariatsur la maternité sansrisque en
République démocratique populaire lao (RDP)
etauBhoutan avecla Thailande et le Fonds des
Nations unies pour la population (FNUAP)

»  Renforcementd'une coopération en matiere de
péche au Timor Leste avec la Malaisie et le
ministere fédéral allemand de la coopération
économique et du développement (BM2)

»  Coursdeformationsur l'agriculture pour les
pays de la sous-région du Grand Mékong (GMS)
avec la Thailande et la Nouvelle-Zélande

«  Feed TheFuture India Triangular Training (FTF
ITT), un programme de collaboration entre les
Etats-Unis d'Amérique et l'Inde, vise a renforcer
les capacités des fonctionnaires publics et
privésdans l'agriculture et les secteurs
connexes de 17 pays partenaires d'Asie et
d'Afrique.

Mesure de la CDSS

Acejour, il n'existe pas de cadre et de méthode
uniques et convenus pour mesurer les flux de la CDSS.
Les méthodes utilisées pour mesurer 'APD ne
peuvent pas étre utilisées pour mesurer la CDSS en
raison de leurs différences. Par exemple, la
monétisation des contributions telles que celles
effectuées en nature ou par le biais de la coopération
technique peut conduire a des chiffres moins élevés
(parrapporta l'APD Nord-Sud) puisque les cots des
biens et des services dans les pays en développement
sont généralement beaucoup plus faibles. Dans le
cas de la coopération technique, les experts
employés dans la coopération technique Sud-Sud
sont souvent des fonctionnaires, c'est pourquoi il est
difficile d'assimiler la valeur monétaire de leur
travail a celle des consultants privés, surtout au
niveau international. De plus, ceux qui s'opposent a
la monétisation disent que cela conduit a une sous-
estimation des contributions et que cela ne refléte
pas L'esprit de solidarité entre les pays. '°

D'autres défis rencontrés dans le suivi et la mesure de
la CDSS sont l'absence de mécanismes de
responsabilité inclusifs dans les processus de suivi, et
l'absence d'un forumou d'une institution unique et
commune ayant pour mandat de faciliter les
discussions politiques, l'orientation et les accords
entre les parties prenantes a la CDSS, similaire au
CAD de 'OCDE pour la coopération Nord-Sud.

Néanmoins, les gouvernements et les institutions
intergouvernementales du Sud, ainsi que les OSC,
font des efforts pour surveiller la CDSS.

1°Dj Ciommo, M. (2017). Approches pour mesurer et suivre la coopération Sud-Sud. Consulté a l'adresse http://devinit.org/wp-content/uploads/2017/02/
Approaches-to-measuring-and-monitoring-South%E2%80%93South-cooperation.pdf.
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Selon Reality of Aid, les cadres qui cherchent a
contrdler la CDSS doivent suivre une approche fondée
sur les droits humains (AFDH). Cela signifie que la
mesure de la CDSS doit tenir compte de la maniére
dont la CDSS "entraine des améliorations dans la vie
des gens ainsi que des changements dans
'appropriation, la responsabilité et la durabilité de la
coopération... [et] aborder les questions d'accés des
citoyens aux ressources et services de base, tels que
l'éducation, la justice, la santé et l'eau.”

Une approche fondée sur les droits humains signifie
également "revoir les normes minimales utilisées pour
faconner les analyses, identifier les priorités et les
objectifs de développement, mettre en ceuvre les
stratégies ainsi que suivre l'impact.
Fondamentalement, le résultat final doit donc
renforcer et protéger les droits des groupes
marginalisés, des femmes, des jeunes, des peuples
autochtones et des personnes en situation de
handicap.”

La pratique actuelle de la mesure de la CDSS se fait au
niveau national par des fournisseurs tels que le Brésil,
la Chine, le Qatar, la Turquie et les Emirats arabes unis
qui publient des rapports sur leurs activités de
coopération au développement. Un suivi au niveau
régional est également effectué par des organisations
latino-américaines telles que le Secrétariat général
ibéro-américain (SEGIB).

Les rapports contiennent des informations qualitatives
et quantitatives sur les initiatives de coopération au
développement mises en place par les pays, y compris
desinformations financiéres le cas échéant.

Dans le cadre du rapport SEGIB en 2017"" par exemple,
on note non seulement des colts des projets et de leur
répartition selon les thématiques sectorielles, mais
aussi d'autres informations qui visent a refléter les
impacts de la CDSS ainsi que la " solidarité " entre les
pays. Il s'agit notamment de la répartition des projets
recus et fournis par chaque pays (les pays du Sud
peuvent étre a la fois bénéficiaires et fournisseurs),
des contributions a la réalisation des ODD, et tente
également de mesurer le pourcentage et les codits
financiers de la répartition des charges entre
fournisseurs et bénéficiaires.

'"Rapport sur la coopération Sud-Sud dans la région ibéro-américaine 2017.
Récupéré sur https://www.segib.org/wpcontent/uploads/
informe_INGLES_2017-web.pdf

12Correa, M. (2017). Quantification de la coopération Sud-Sud et ses
implications pour la politique étrangére des pays en développement.
Récupéré sur https://www.southcentre.int/wp-content/uploads/2017/07/
PB41_Quantification-of-South-South-cooperation-and-its-implications-to-
the-Politique étrangere des pays en développement_FR.pdf

-

Cadres de mesure de la CDSS

Reality of Aid a proposé que toute tentative de
mesurer la CDSS soit fondée sur un cadre qui respecte
les principes d'une approche basée sur les droits
humains. Ces principes sont les suivants:

Appropriation démocratique

+ Ledegréd'alignementsur les priorités et
stratégies nationales démocratiquement
déterminées, y compris les ODD prioritaires.

+ Lamesuredanslaquelle les procédures
politiques et administratives suivent des régles
claires et connues du public, que les décisions
des agences gouvernementales sont
compréhensibles et que les informations sur les
questions d'intérét public sont disponibles,
accessibles et débattues publiquement.

+ Lamesuredanslaquelleil existe une honne
compréhension et la disponibilité des
conditions, de l'environnement et de l'espace
nécessaires a une participation significative et
largement structurée des parties prenantes aux
processus pertinents aux niveaux micro, méso
et macro en ce qui concerne la formulation des
politiques, la conception, la mise en ceuvre et
l'évaluation des projets et des programmes.

» Lamesuredanslaquelle les projets et
programmes de développement atteignent
ettravaillentavecun ensemble diversifié
d'organisations partenaires locales, y
compris les 0SCde plaidoyer, les
organisations communautaires, les
parlements nationaux ou locaux, les
syndicats, les institutions nationales des
droits humains, les médiateurs et les
médias.

+ Lamesuredanslaquelle le prestataire soutient
les structures, les institutions, les politiques et
les cadres juridiques qui élargissent
durablement les espaces pour une
participation large et significative et un
engagement d'appropriation démocratique
dans le pays partenaire;

+ Lamesuredanslaquelle les projets ou les
programmes intégrent le développement des
compétences des personnes et des groupes
(capacités) afin qu'ils puissent contribuer au
processus de développement et réclamer de
nouvelles améliorations dans la réalisation de
leurs droits.
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Accessibilité

+  Lexistence de mécanismes de plainte et de
recours accessibles aux citoyens (par exemple,
comités de veille sanitaire, médiateurs,
institutions nationales des droits humains), et
l'introduction de mesures visanta améliorer
l'indépendance et l'accessibilité;

«  Lexistence desystemesde suivi et d'évaluation
efficaces et participatifs, qui permettent un
suivi systématique des progrés réalisés en
matiere de réduction de la pauvreté et
d'autonomisation des personnes;

+  Lamesuredanslaquelle le processus de
responsabilisation est inclusif et participatif,
et comprend le suivi, l'évaluation, les
mécanismes de responsabilisation et les
recours;

»  Lamesuredanslaquelle lesautres parties
prenantes ont la capacité organisationnelle de
semobiliser, de rassembler desinformations et
d'entreprendre des campagnes de plaidoyer, et
aussi d’appliquer les principes de 'AFDH a leur
gestion et procédures;

+  Existencede groupesdisposant de
compétences et de ressources pour surveiller
lerespect et les violations des droits humains, y
comprislasurveillance de l'aide, des préts, des
projets et des programmes;

»  Lamesuredanslaquelle les partenaires de
coopération permettent aux individus et aux
groupes de revendiquer leurs droits, devant les
tribunaux, dans la presse, a l'école et dans les
médias, surinternet, lors d’auditions
publiques, d’audits sociaux, etc;

+  Ledegrédetransparencedesdonnéesetla
disponibilité des informations pour toutes les
parties prenantes et intéressees.

Durabilité

»  Lamesuredanslaquelleil existe des
structures de soutien, des institutions, des
politiques et des cadres juridiques qui
élargissent durablement les espaces pour une
participation large et significative etun
engagement d'appropriation démocratique
dansuneinitiative;

»  Lamesuredanslaquelle les projetsou
initiatives ont développé une capacité
technique pour traduire les droits humains en
politiques efficaces d'autonomisation des
populations, avec des allocations budgétaires
appropriées, et hasées sur des droits légaux
concrets aux services de base.

Entre-temps, Marcio Correa, de 'Agence de coopération brésilienne, a proposé le cadre suivant'? pour la
mesure technique de la CDSS, afin de résoudre les problémes méthodologiques présentés par
l'inadéquation des méthodes existantes utilisées pour mesurer 'APD:

«  évaluation desapports compatibles avec la monétisation;

« quantifier lesvolumes de tous les types de ressources en nature mobilisées par les pays
partenaires Sud-Sud, indépendamment de leur position en tant que fournisseurs ou récepteurs, et
pour lesquelles la monétisation n'est pas le meilleur indicateur;

«  l'évaluation du lien entre les entrées et les sorties financiéres et non financiéres ; et

« l'évaluationdesrésultats attribuables a ces initiatives et a leurs bénéficiaires respectifs.

/
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Faire progresser les droits humains et l'efficacité du développement:

session 1.3.

Principes de I'efficacité du
développement

Résultats d'apprentissage Apres cette session, les participants seront en mesure de:
1. Discuterdesprincipes de l'efficacité du développement et de la
manieredontilss'appliquenta leur travail.
2. Esquisser collectivement les éléments d'un cadre d'évaluation pour
U'efficacité du développement.

Matériel »  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  ProjecteurLCD

. Marqueurs

Processus 1. Expliquezlesrésultats d'apprentissage de la session.
2. Passezenrevue lesrésultats de la discussion sur "quelles ont été les
réalisations importantes des 0SC" et reliez-les a la discussion actuelle.
3. Discutezdes principes de l'efficacité du développement.
4. Stimulez unediscussion ouverte en utilisant les questions pour discussion
suggérées.

I. Cadresd'évaluation de l'efficacité du
développement

Comme mentionné dans la session 1.1, le 4éme Forum de haut niveau sur
l'efficacité de l'aide a Busan a produit le document de partenariat de Busan
(PdB) qui a été signé par plus de 160 pays et plus de 50 organisations. Le PdB
contient les quatre (4) principes d'une coopération efficace au
développement. Ces principes sont les suivants

«  Appropriation des priorités de développement par les pays en développement.
Les partenariats pour le développement ne peuvent réussir que s'ils sont
dirigés par les pays en développement, en mettant en ceuvre des approches
adaptées auxsituations et aux besoins spécifiques de chaque pays.

«  Seconcentrer sur les résultats. Les investissements et les efforts doivent avoir
unimpactdurable sur l'éradication de la pauvreté et la réduction des
inégalités, sur le développement durable et sur le renforcement des capacités
des pays en développement, conformément aux priorités et aux politiques
définies par les pays en développement eux-mémes.
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»  Des partenariats de développement inclusifs.
Louverture, la confiance, le respect et l'apprentissage
mutuels sont au ceeur de partenariats efficaces pour
soutenir les objectifs de développement, en
reconnaissant les roles différents et complémentaires
detous les acteurs.

»  Laresponsabilité mutuelle et l'obligation de rendre
des comptes aux bénéficiaires prévus de la
coopération, ainsi qu'a nos citoyens, organisations,
mandants et actionnaires respectifs, sont essentielles
pour obtenir des résultats. Des pratiques
transparentes constituent la base d'une
responsabilité accrue.

Bien que ces principes aient été approuvés par les
parties prenantes au cours du Forum de haut niveau
(FHN), les OSCimpliquées dans le processus
considérent toujours que l'accord de partenariat de
Busan est insuffisant puisque les engagements

aces principes sont entierement volontaires. Cela
peut devenir problématiques lorsqu'il s'agit de
demander des comptes, ce qui est également l'un des
principes convenus.

Enoutre, les 0SCdemandent que la participation
démocratique des citoyens soit le pivot de ces

PRINCIPES

Attention portée surles  1b
résultats

principes afin de garantir que l'efficacité du
développement soit réellement fondée sur les droits
humains.

Le PMCED a élaboré un cadre de suivi qui contient un
ensemble d'indicateurs permettant de suivre les
engagements internationauxvisant a renforcer
l'appropriation des efforts de développement par les
pays, l'accent mis sur les résultats, linclusivité des
partenariats de développement, ainsique la
transparence et la responsabilité (voir le tableau ci-
dessous). Ce cadre de suivi fournit également des
informations a utiliser pour suivre les progrés
réalisés dans le cadre des objectifs17.15,17.16 et
5c3des ODD.

30DD 17.15: Respecter la marge de manceuvre et le role moteur de chaque
paysdans l'élaboration et la mise en ceuvre de politiques d'élimination de la
pauvreté et de développement durable; ODD 17.16 : Renforcer le
partenariat mondial pour le développement durable, complété par des
partenariats multipartites qui mobilisent et partagent les connaissances,
les compétences, les technologies et les ressources financiéres, afin
d'appuyer la réalisation des objectifs de développement durable dans tous
les pays, en particulier les pays en développement; et ODD 5¢: Adopter et
renforcer des politiques rationnelles et une législation applicable pour la
promotion de l'égalité des genres et l'autonomisation de toutes les femmes
etfillesatous les niveaux.

INDICATEURS

Les pays renforcent leurs cadres de résultats nationaux
Mesurer si les pays établissent des cadres de résultats nationaux qui

définissent les objectifs et les priorités de leur propre développement, et mettre en
place des mécanismes permettant d'assurer le suivi et la réalisation de ces

résultats.

1a Les partenaires de développement utilisent des cadres de résultats dirigés par les
pays (0DD 17.15) Mesure l'alignement du programme des partenaires de
développement sur les priorités et les résultats définis par les pays, et l'utilisation
progressive des cadres de résultats, des statistiques et des systémes de suivi et
d'évaluation propres aux pays pour suivre les résultats. L'indicateur est la source
desrapportssurlacible17.15des ODD.

Appropriation par les 5a&5b

pays

La coopération au développement est prévisible (annuelle et a moyen terme)
Mesure la fiabilité des partenaires de développement dans la mise en ceuvre du
développement et 'exactitude des prévisions et du décaissement de ces fonds.

9a Qualité des systemes de gestion des finances publiques (GFP) des pays
Evalue l'amélioration des aspects clés des systémes de GFP d'un pays en utilisant
desdimensions sélectionnées de l'enquéte sur les dépenses publiques et la
responsabilité financiére (PEFA).

9bh Les partenaires du développement utilisent les systemes nationaux
Mesure la proportion de la coopération au développement déboursée pour le
secteur public en utilisant les propres systémes de gestion des finances publiques et
de passation des marchés du pays.

10 L'aide est déliée

Mesure le pourcentage de la coopération bilatérale au développement fournie par
membres du CAD-OCDE qui est entierement déliée.
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Partenariats inclusifs

Transparence et re-
sponsabilité mutuelle

Les organisations de la société civile (0SC) opérent dans un environnement qui
maximise leur engagement et leur contribution au développement

Evalue dans quelle mesure les gouvernements et les partenaires du développement
contribuentd un environnement favorable aux 0SC; et la mesure dans laquelle les
0SCappliquent les principes d'efficacité du développement dans leurs propres
opérations.

Qualité du dialogue public-privé

Mesure la qualité du dialogue public-privé par le biais d'un processus multipartite
axésur le consensus, en s'attachant a déterminer si les conditions de base du
dialoguesont en place dans le pays.

Des informations transparentes sur la coopération au développement sont
accessibles au public

Evalue lamesure dans laquelle les partenaires de développement rendent les
informations sur la coopération au développement accessibles au public et
conformes aux exigences de transparence de Busan.

La coopération au développement est incluse dans les budgets soumis au controle
parlementaire

Mesure la part du financement de la coopération au développement pour le secteur
publicenregistrée dans les budgets annuels approuvés par les législatures
nationales des pays partenaires.

La responsabilité mutuelle des acteurs du développement est renforcée par des
examens inclusifs.

Mesure si des revues d'évaluation mutuelle des engagements de coopération au
développement ont lieu au niveau du pays. Il s'agit d'examiner s'il existe (i) un cadre
politique définissant les priorités du pays; (i) des objectifs pour le pays et ses
partenaires de développement; (iii) des évaluations conjointes réguliéres par
rapport a ces objectifs; (iv) l'implication des gouvernements locaux et des parties
prenantes non étatiques dans les évaluations conjointes ; et (v) la disponibilité
publique des résultats.

Les pays disposent de systémes transparents pour suivre les allocations publiques
enfaveur de l'égalité des genres et de l'autonomisation des femmes (ODD 5c).
Déterminesi les pays ont mis en place des systémes permettant de suivre les
allocations gouvernementales pour l'égalité des genres et l'autonomisation des
femmes et de rendre ces informations publiques. Cet indicateur est la source des
rapportssur la cible 5cdes ODD.

Différents fournisseurs d'aide au développement ont
également élaboré leurs propres cadres d'évaluation
utilisés pour mesurer leur efficacité en matiére de
développement. Par exemple, la Banque asiatique de
développement (BAsD) publie ses propres rapports sur
lefficacité du développement depuis 2008. Pour 2019, le
cadre d'évaluation de lefficacité du développement de la
BAsD était basé sur son Cadre des résultats d'entreprise
(Corporate Results Framework) 2019-2024, qui contient 60
indicateurs organisés en quatre (4) niveaux de
performance:

»  Niveaul:Progrésdudéveloppementen Asie et dans
le Pacifique

»  Niveau2:Stratégie 2030 les résultats des priorité
opérationnelles et la qualité des opérations achevées

«  Niveau3:Gestion opérationnelle de la BAsD

*  Niveau4:Efficacité organisationnelle de la BAsD

Bien que l'undesindicateurs mesure la participation de la
société civile auxinitiatives de la BAsD, il ne permet pas de
savoir si cette participation a été véritablement
démocratique, car de nombreuses 0SC et communautés
continuentde se plaindre de violations des droits humains
dans le cadre des projets de la BAsD et du manque de
transparence et de responsabilité de l'institution pour ces
violations.

En 2019, Reality of Aid a publié son rapport d'évaluation sur
l'efficacité du développement de la BAsD en utilisant les
principesde la CED auxquels la Banque s'est engagée dans
le PdB.

Lerapport a montré que l'opérationnalisation de la
stratégie 2030 de la BAsD a favorisé des politiques
économiques qui ont contribué a exclure davantage les
pauvres du développement et a détruire l'environnement, a
encouragé l'utilisation de systémes nationaux qui ne
traitent pas l'endettement et profitent de la faiblesse des

""Pauvreté et inégalité ; égalité des genres; changement climatique, résilience aux catastrophes et durabilité environnementale;; villes vivables;
développement rural et sécurité alimentaire; gouvernance et capacité institutionnelle; coopération et intégration régionales;
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sauvegardes nationales pour accélérer les projets et
réduire les risques pour le secteur privé, et a facilité
l'accaparement de l'Asie par les entreprises.

Lerapport a également révélé que la BAsD reste largement

irresponsable en raison du manque d'alignement de ses
régles et mécanismes de responsabilité sur les ODD et les

droits humains, et aussi en raison de l'immunité accordée a

laBanque par sa Charte, ainsi que par la Convention des
Nations uniessur les privileges et immunités des
institutions spécialisées et la Convention de Vienne sur les
organisations internationales

Le réseau du CAD de 'OCDE utilise quant a lui les critéres
suivants pour évaluer l'efficacité du développement:

Atteindre les objectifs de développement et les

résultats escomptés

11

12

13.

14.

Les programmes et les projets atteignent leurs
objectifs de développement déclarés et
obtiennent les résultats escomptés.

Les programmes et les projets ont eu des effets
positifs pour les membres du groupe cible.

Les programmes et les projets ont fait la
différence pour un nombre substantiel de
bénéficiaires et, le cas échéant, ont contribué
aux objectifs de développement nationaux.

Les programmes ont contribué a des
changements significatifs dans les politiques et
programmes de développement national

(y compris pour la préparation aux catastrophes,
laréponse aux urgences et la réhabilitation),
et/ou a des réformes nécessaires du systeme.

Thémes transversaux - Un développement

inclusif et durable

21.

2.2.

31

32

Mesure dans laquelle les activités soutenues par
les organisations multilatérales abordent
efficacement la question transversale de
l'égalité des genres.

Mesure dans laquelle les changements sont
durables sur le plan environnemental.

Durabilité des résultats/avantages

Les avantages se poursuivent ou sont
susceptibles de se poursuivre apres
l'achévement du projet ou du programme, ou il
existe des mesures efficaces pour relier les
opérationsd'aide humanitaire,a la
réhabilitation, a lareconstruction et,
finalement, aux résultats de développement a
plus long terme.

Les projets et programmes sont considérés
comme durables en termes de capacité
institutionnelle et/ou communautaire.

. Laprogrammation contribue a renforcer

l'environnement favorable au développement.

Pertinence des interventions

4.1. Lesprogrammes et les projets sont adaptés aux
besoins et/ou aux priorités du groupe cible.

4.2. Lesprojetset programmess'alignentsur les
priorités et les objectifs de développement
nationaux.

4.3. Despartenariats efficaces avec les
gouvernements, les organisations bilatérales et
multilatérales de développement et d'aide
humanitaire et les ONG pour la planification, la
coordination et la mise en ceuvre du soutien au
développement et/ou a la préparation aux
situations d'urgence, aux secours humanitaires
etaux efforts de réhabilitation.

Efficacité

5.1. Lesactivitésdu programme sont évaluées selon
le codt/ efficacité en termes de ressources.

5.2. Miseen ceuvre et objectifs atteints dans les
délais (compte tenu du contexte, dansle casdela
programmation humanitaire).

5.3. Lessystemeset les procédures de mise en ceuvre
etdesuivides projets/programmes sont
efficaces (y compris les systémes d'engagement
du personnel, d'acquisition des intrants du
projet, de versement des paiements,
d'organisation logistique, etc.)

Utiliser l'évaluation et le suivi pour améliorer
l'efficacité du développement

6.1. Lessystemes et processus d'évaluation sont
efficaces.

6.2. Lessystemes et processus de suiviet de
communication des résultats du programme
sont efficaces.

6.3. Lessystemesde gestion axée sur les résultats
(GAR) sont efficaces.

6.4. Lévaluation est utilisée pour améliorer
U'efficacité du développement.

Question pour discussion

Quelssont, selon vous, les éléments qui devraient
constituer un cadre d'évaluation pour le suividu
développement des projets de coopération ?



Manuel de formation des OSC aux observatoires de 'aide 2020

Faire progresser les droits humains et l'efficacité du développement:

session 1.4.

Vers un cadre democratique et fonde sur les
droits humains pour la coopération au
developpement en vue du développement
durable

Résultats d'apprentissage Alafindelasession, les participants seront en mesure d'identifier certains des
principes de base pour la transformation du systéme mondial de coopération au
développement.

Matériel «  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier

*  ProjecteurLCD

»  Marqueurs

Processus 1. Expliquezlerésultat de l'apprentissage de la session.
Discutez du cadre AFDH pour la coopération au développement.
3. Stimulezunediscussion ouverte en utilisant les questions pour discussion

N

I. Opérationnalisation d'une approche fondée sur les droits humains
etd’un cadre démocratique pour la coopération au développement

Présd'une décennie aprés le lancement de l'accord de partenariat de Busan, il
reste encore beaucoup a faire pour transformer le systéme mondial de
coopération au développement afin qu'il devienne véritablement inclusif,
démocratique, fondé sur les droits humains et équitable. La coopération au
développement étant essentielle a la réalisation du développement durable, les
partenariats de développement ne doivent pas renforcer les relations et les
pratiques inéquitables existantes. Au contraire, la nouvelle architecture de
coopération au développement devrait étre basée sur lasolidarité et la
mutualité, la souveraineté des peuples, l'inclusion et la démocratie, et sur la
responsabilité des porteurs de devoirs.

La question de l'aide liée et de la conditionnalité de 'aide doit étre résolue afin
derééquilibrer les relations d'aide en faveur des pays en développement plutdt
que des donateurs. Le nouveau systeme mondial de coopération au
développement doit se fonder sur les stratégies nationales de développement et
garantir des allocations et un alignement des flux d'aide en fonction des besoins
(etnon desdonateurs). Bien que 'appropriation par les pays soit déja un principe
convenu dans le PdB, le principe de l'appropriation démocratique doit étre au
ceeur de celui-ci. Celassignifie que les priorités nationales, telles qu'elles sont
exprimées dans les plans de développement nationaux, doivent étre faconnées
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NOUVELLE ARCHITECTURE DE LA

COOPERATION AU DEVELOPPEMENT

Solidarité et mutualité

Implique de travailler sur des objectifs et des
intéréts communs, par oppositiona une
coopération dirigée par les donateurs. La
solidarité est également associée a un
engagement a supporter les codts dans le
processus d'aide au partenaire dans le besoin.

Souveraineté du peuple

Le peuple de chaque nation est la source de la
souveraineté, de laquelle les gouvernements
nationaux doivent tirer et valider en permanence
leur autorité. Les gouvernements ne peuvent donc
bénéficier de droits souverains en tant que
représentants légitimes du peuple que s'ils
remplissent leurs devoirs envers celui-ci,
notamment le devoir de protéger et de réaliser les
droits du peuple, tantindividuels que collectifs,
entre autres.

Inclusion et démocratisation de la prise de
décision

L'égalité entre les nations et les peuples est
reconnue par les partenaires au développement.
La participation démocratique des populations
aux processus de développement a tous les
niveaux est maintenue et protégée.

Responsables de l'obligation de rendre des
comptes

Des mécanismes permettant d'exiger des comptes
des responsables doivent étre mis en place afin de
garantir lesobligations des responsables et de
permettre aux détenteurs de droits de s'exprimer
et de demander réparation.

par des processus démocratiques et inclusifs dans

lesquels 'adhésion et la participation des organisations
populaires et des 0SCsont égales, de méme que celles de
toutes les branches du gouvernement.

La participation démocratique de tous les acteurs du
développement doit étre assurée non seulement au
niveau des pays, mais aussi dans la nouvelle architecture
mondiale qui doit étre multilatérale et multipartite et
permettre aux pays en développement d'exercer leur
influence majoritaire. Cela mettra fin au systeme actuel
dans lequel les institutions multilatérales comme la
Banque mondiale ou les banques régionales de
développement sont dominées par les donateurs en
raison du principe "un dollar, une voix".

Cenouveau systeme, bien que de portée mondiale, doit
égalementimpliquer les niveaux local et régional. Les
initiatives bilatérales et régionales peuvent encore jouer
un role essentiel, dans la poursuite de préoccupations
communes, dans l'intérét mutuel et pour compléter et
renforcer les objectifs et les efforts multilatéraux
mondiaux.

Des mécanismes de responsabilité contraignants doivent
étre misen ceuvre afin de garantir que les donateurs
rendent des comptes a leurs pays partenaires et que les
gouvernements bénéficiaires rendent des comptes a
leurs citoyens sur les politiques et les programmes de
développement qu'ils mettent en ceuvre. La nouvelle
gouvernance mondiale de l'architecture de l'aide doit
également garantir l'obligation de partenaires externes,
y compris les institutions multilatérales, et devrait
disposer de mécanismes permettant aux communautés
de demander réparation dans le cas ot des programmes
ou des projets bénéficiant d'un financement externe leur
portent préjudice.

Enfin, la démocratisation de l'architecture de l'aide
internationale doit aller de pair avec la démocratisation
de la gouvernance mondiale de la finance, de la dette, du
commerce et des sociétés transnationales.

ILdoity avoir une cohérence politique dans la
gouvernance mondiale de ces institutions qui doivent
soutenir les objectifs de développement fixés au niveau
international, tout en respectant le droit démocratique a
l'autodétermination des peuples, des communautés et
des nations.

Question pour discussion

D'aprés votre expérience de travail au niveau national ou
mondial, les relations d'aide actuelles reflétent-elles les
principes mentionnés ci-dessus ? Qu'est-ce qui doit étre
changé?
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Activite 1.1.

Créer une theorie du changement pour une
cooperation au developpement basée sur
les droits humains en vue du développement
durable

Résultats d'apprentissage Appliquer les principes et les lecons apprises lors des sessions précédentes dans la
création d'une théorie du changement pour une coopération au développement
basée sur les droits humains.

Résultats attendus Un projet de théorie du changement pour une coopération au développement basée
sur les droits humains qui contribuera a la réalisation d'un développement durable
réalisé par les peuples.

Matériel «  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  Projecteur LCD

e Marqueurs

Unethéorie du changement est une feuille de route +  Résultats- Les changements spécifiques dans
qui décrit les étapes par lesquelles vous prévoyez le comportement, les connaissances, les
d'avoirunimpact et quiaide a articuler clairement compétences, le statut et les capacités de vos
etareliervotre travail a votre objectif global. Vous participants.

trouverez ci-dessous les composantes d'une théorie

* Impact-Leschangementsorganisationnels,
duchangement®: P g B

communautaires, sociaux et systémiques qui

- Hypothéses-Les faits, l'état des choses résultent du programme (voulus ou non).

et lessituations qui sont supposées et seront «  Conditions externes- L'environnement actuel
les considérations nécessaires a la réussite. dans lequel vous souhaitez avoir unimpact. Il
s'agit des facteurs hors du contréle du
programme (économiques, politiques,
sociaux, culturels, etc.) qui influenceront les
résultats.

¢ Intrants-Les personnes, le temps, le matériel
et les ressources que vous et les autres devez
investir pour atteindre vos objectifs.

»  Activités-Les programmes, services et actions
que vousou votre association mettra en
ceuvre.

»  Résultats- La quantité, le type ou le degré de
service(s) que le programme fournit a ses
bénéficiaires.

' https://staticl.squarespace.com/static/57a0dd1dbebafhfbfe80f9a7/t/5818dble3e00be2eafd93a52/1478023968926/12b+-+Theory+of+Change+-+SP.pdf
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Instructions 1. Assignezdes groupesappropriés parmiles participants.
Voir la fiche d'activité 1

N

Sereporter au diagramme 3'¢ ci-dessous pour les instructions n° 3 et
suivantes.

3. Commencez par écrireun probléme lié a l'efficacité du
développement (a) et le changement/l'impact que vous voulez
obtenir et qui contribuera a l'objectif plus large de réaliser une
coopération au développement basée sur les droits humains en vue
du développement durable.

4. Décrivez l'environnement externe qui affectera les produits et les
résultats (h).

5. Notez les principaux groupes de personnes que vous voulez
influencer en travaillanta l'impact. Il peut s'agir de personnes
touchées par les politiques d'aide et/ou de décideurs (b).

6. Notezcommentvous allez engager chaque publicclé (c) et les
activités que vous ferez pour engager ce public (d).

7. ldentifiez les résultats immédiats des activités () ainsi que leurs
résultats ou avantages plus larges (f).

THEORIE DU CHANGEMENT

Quelest le probléme Qui est votre public Quel estvotre point Quellessont les

que vous essayez de cible? d'entrée pour mesures a prendre

résoudre? atteindre votre pour faire advenir
publicclé? lechangement?

O—O0—0—0—

Quelest Quelestl'impact que Quelssont les Quels sont les résul-

U'environnement vous souhaitez résultats/bénéfices tats de votre travail ?

externe actuel obtenir? plus larges de votre

(économique, travail ?

politique, social,

culturel, etc.) qui

influencera les

produits et les

résultats?

16 https://diytoolkit.org/tools/theory-of-change/



Module 02

LA REGHERGHE POPULAIRE DANS LA
COOPERATION AU DEVELOPPEMENT

@ Objectifs du module

1. Renforcer la capacité des participants a
mener et a faciliter la recherche populaire
dans le cadre du travail de l'Observatoire de
l'aide des OSC.

Familiariser les participants avec les
concepts de base, les objectifs et les
méthodes de la recherche populaire.

Développer les compétences des
participants dans la conduite et la
facilitation de la recherche populaire dans
letravail de I'Observatoire de l'aide des OSC.

Larecherche sur les politiques d'aide et leur impact sur
les pays bénéficiaires a été en grande partie effectuée
par le passé dans les pays donateurs ou les institutions
multilatérales qui facilitent la fourniture de 'aide.
Cette tendance a donné lieu a des analyses peu critiques
des politiques d'aide existantes qui négligent les
indicateurs de développement tels que les droits
humains, l'égalité des genres et la durabilité
environnementale, entre autres.

L'une des réalisationsimportantes de Busan a été le
déplacement du discours de la simple efficacité de
L'aide vers l'efficacité du développement. Cette derniére
implique que les principes d'appropriation
démocratique, de droits humains, de droits des femmes
et d'égalité des genres, de durabilité environnementale
et d'équité sociale doivent &tre respectés dans tout
accord de coopération au développement. Plus
important encore, il reconnait le role de la société
civile, en tant qu'actrice du développement a part
entiére, dans la défense de la réalisation des principes
de l'efficacité du développement.

® Temps alloué : Minimum 5 heures

Pour rester fidele a leur engagement, les 0SC
continueront de plaider en faveur de Uefficacité du
développement dans la politique et la pratique de la
coopération au développement, en particulier en ce qui
concerne la responsabilisation des gouvernements et
des organismes donateurs a l'agenda plus large de
l'efficacité du développement. A cet égard, on ne saurait
trop insister sur l'importance du travail des 0SCen
matiére de suivi et de recherche sur les politiques
d'aide, les projets et leurs impacts.

Larecherche est toujours destinée a quelqu'unetaun
certain objectif. La recherche sur le développement est
traditionnellement percue comme une entreprise
hautement technique, compliquée et savante, le plus
souvent laissée aux mains des experts en sciences
sociales et des universitaires. Les recherches
traditionnelles sur le développement menées par des
groupes d'élite ont tendance a occulter les réalités
quotidiennes des communautés et des personnes sur le
terrain. C'est pourquoi une recherche alternative



Reality of Aid
Asie-Pacifique

définie et congue par les populations elles-mémes estimportante, si elle
visea améliorer réellement les conditions de développement de la majorité
pauvre.

La recherche populaire dans le contexte de l'efficacité de l'aide et du
développement soulignera comment les politiques et les projets d'aide et de
coopération au développement sont compris par lescommunautés locales
de base et les affectent. La recherche populaire est précieuse dans la
mesure ol elle place l'intérét des personnes au centre de ses
préoccupations.

ILest crucial de comprendre la situation sur le terrain, la situation des
personnes elles-mémes qui, en fin de compte, devraient bénéficier de toutes
les entreprises de coopération au développement.

Ce module est divisé en trois sessions:

Session2.1.
Conduire une recherche populaire aborde les principes de la recherche populaire et
comment elle difféere de la recherche traditionnelle
Session 2.2
L'observatoire de ['aide des OSC présente ce qu'est un observatoire de l'aide des OSC,
sonréle et son importance dans le suivi des politiques
et des projets d'aide, et la maniére dont la recherche
populaire est utilisée dans un observatoire.
Session 2.3.
Les processus de la recherche populaire examine les étapes de la recherche populaire dans le
dans la coopération au développement contexte de la contribution a la création

d'observatoires de l'aide des OSC.
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session 2.1.

Mener une recherche populaire

Résultats d'apprentissage

Matériel

Processus

Aprés cette session, les participants seront familiers avec le concept et les
principes de la recherche populaire.

+ Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
* Projecteur LCD

¢ Marqueurs

Expliquez le résultat de l'apprentissage de la session.
Demandez qui a déja participé a des projets de recherche.
Discutez de la recherche populaire et de ses principes.

wN =

l. Qu'est-ce que larecherche populaire?

Ausens large, la recherche populaire est celle qui sert les besoins et les
intéréts de la population."Pour l'intérét de qui faisons-nous de la recherche
?"est la question fondamentale a laquelleil faut répondre. " Est-ce pour le
peuple ou pour L'élite ?". Diverses méthodes et approches peuvent étre
utilisées pour mener une recherche populaire, mais l'important est que
cette recherche soit faite par et pour le peuple.

La recherche populaire est une recherche qui sert les besoins et les intéréts
des personnes, en particulier des personnes marginalisées et privées de
pouvoir. Bien que la recherche exige l'objectivité, elle n'est pas exempte de
valeurs. L'objectif sous-jacent pour lequel la recherche est effectuée, ainsi
que l'objectif pour lequel les résultats sont utilisés, ne sont pas neutres. Tant
l'élite que les masses peuvent utiliser la recherche comme un outil pour
servir leurs propres intéréts. La différence est que la recherche de l'élite
préserve le statu quo tandis que la recherche populaire cherche a
contribuer au changementsocial.
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La recherche populaire vise a découvrir la base matérielle et le
développement historique des conditions sociales actuelles, a découvrir
etacomprendre les relations de pouvoir inégales entre les différents
groupes et forces sociales, a servir de guide pour définir les actions et les
moyens appropriés pour traiter les probléemes des classes et des secteurs
opprimés de lasociété, et a contribuer a l'éducation, a l'organisation et
alamobilisation du peuple en faveur du changement social. La
recherche populaire construit des analyses qui sont des alternatives aux
sources et interprétations dominantes qui sont utilisées pour saper les
droits des personnes. Elle alimente des actions qui s'appuient sur de
nouvelles connaissances et de nouveaux défis et qui, a leur tour,
améliorent la pratique des personnes travaillant pour le changement
social.

Il. Principesde larecherche populaire

Vous trouverez ci-dessous certains des principes appliqués lors de la
recherche populaire:

« Lapratiquesociale du peuple-dansles domainesde la
production et de la lutte sociale -est la premiére source de
connaissance.

«  Contreuncadre purement académique ou statistique qui ne
tient pas compte de la dynamique des groupes sociaux dans la
société avec des conditions et des intéréts distincts.

»  Contrelefaitdesefieruniquementa la théorie, aux
connaissances livresques, aux hypothéses subjectives et aux
informations périmées.

»  Reconnait les liens entre les problémes locaux et les problemes
nationaux et mondiaux.

«  Collectede données provenant de diverses sources afin de
concrétiser certains indicateurs économiques et politiques clés
tels qu'ils évoluent d'une période a l'autre, montrant ainsi
comment divers groupes se comportent et interagissent dans la
vieréelle.

« Leschercheurssont fermement enracinés dans les mouvements
populaires et leurs luttes ou entretiennent des relations étroites
avec eux, car des relations solides avec les mouvements
garantissent que la recherche aborde les questions et les
intéréts de la population.

« Lesinformations et les analyses sont partagées et traitées en
permanence avec d'autres personnes par le biais de différents
canaux (ateliers, livres, échanges de courriels, etc.), ce qui
renforce la validité et 'utilité des résultats de la recherche ainsi
que laresponsabilité des chercheurs vis-a-vis des personnes
concernées par la recherche.
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session 2.2.
L'observatoire de I'aide des 0SC

Résultats d'apprentissage Aprés cette session, les participants seront:
1. Familiersde 'Observatoire de l'aide de l'OSC.

2. Capablesde comprendre l'importancede l'utilisation
delarecherche populaire dans le travail
d’observatoire de l'aide.

Matériel +  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
* Projecteur LCD
e Marqueurs

e Accesalinternet/capturesd'écran de la plateforme Observatoire de
l'aide des OSC

Expliquez le résultat de l'apprentissage de la session.
Discutez de l'observatoire de ['aide des OSC.

Au cours de la discussion, montrez le site web de l'observatoire
del'aide des OSC de ROA-AP (ou des captures d'écran).

Processus

wN =

l. Qu'est-ce que l'observatoire de l'aide des 0SC?

Les observatoires de l'aide des OSCsont des plateformes de suivi de l'aide et
de la coopération au développement animées par des citoyens, destinées a
mener des campagnes et a élaborer des politiques. Depuis 2013, le réseau
de Reality of Aid organise des formations en Asie-Pacifique pour la mise en
place de ces observatoires.

Les objectifs de l'observatoire de l'aide des 0SC de Reality of Aid sont les
suivants:

¢ Promouvoir la sensibilisation et la transparence sur la gestion de l'aide
par les gouvernements bénéficiaires et les autres fournisseurs (c'est-a-
dire les IFl) de larégion;

¢ Recherche et analyse de l'aide sur les tendances et les impacts des
projets de développement et des partenariats public-privé dans la
région;

¢ Aideral'engagement des 0SC auprés des gouvernements hénéficiaires
etdonateurs et d'autres fournisseurs pour une utilisation efficace et
efficiente des fonds publics et pour la protection des droits humains et
deladémocratie;
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«  soutenir les campagnes de plaidoyer des
communautés ou des organisations de base et
des peuples pour 'affirmation de leurs droits
démocratiques et pour larecherchede la
transparence et de la responsabilité de la part
des gouvernements et des autres fournisseurs;
et

«  Faciliter l'apprentissage et le discours partagés
entre les 0SC, les décideurs politiques, les
universitaires, les médias et les activistes
pour la promotion d'une politique des droits
humains fondée sur le pouvoir du peuple, le
développement et l'acheminement durables de
solutions ou de recommandations critiques.

En 2018, le réseau Reality of Aid-Asie Pacifique
(RoA-AP) a convenu de travailler sur la question de la
surveillance des institutions financieres
internationales (IFl) en tant que question prioritaire
clé danslarégion. Les IFl, telles que le Fonds
monétaire international-Banque mondiale (FMI-BM),
laBanque asiatique de développement (BAD) et la
Banque asiatique d'investissement dans les
infrastructures (BAII), ont fait l'objet de vives
critiques et protestations de la part de la société
civile et des communautés de base en raison des
conditionnalités de 'aide qu'ils imposent aux

pays en développement, des politiques

néolibérales axées sur le marché et les exportations.
Ces conditionnalités et les projets que les IFI
financent continuent d'avoir unimpact négatif sur la
réalisation du développement durable en sapant les
droits humains et les processus démocratiques
nationaux, et ont entrainé des résultats sociaux
négatifs qui incluent (mais ne se limitent pas a) un
sous-développement et une pauvreté persistants, des
violations des droitsindividuels et collectifs, et la
destruction de l'environnement.

La méme année, RoA-AP a lancé son Observatoire de
l'aide, une base de données initiée et gérée par les
0SCsur les projets de développement financés par
l'aide publique au développement (APD) bilatérale
ou par lesinstitutions financiéres internationales
(IF1). D)les droits humains, 2) la démocratie, 3) la paix
et lasécurité, et 3) l'environnement ou le climat ; et
aussi en termes de respect ou non des principes de
lefficacité du développement. La pertinence et le
lien avec la réalisation des objectifs de
développement durable (ODD) de l'Agenda 2030
sont également évalués.

Unindividu ou une organisation peut suivre
et évaluer les projets de développement
financés par 'APD ou les IFI (a partir de
2015) dans une communauté ou une zone
de responsabilité en répondant simplement
au Formulaire de l'observatoire de l'aide.

A. Larecherche populairedansle
cadrede l'observatoire de l'aide

La recherche populaire permet de s'assurer que les
objectifs, les programmes et les activités des
organisationsde base etde l'industrie de l'énergie
sont respectés. Les 0SCsont ancrées dans leur
environnement social réel et vivant et seront donc
moins susceptibles d'étre cooptées par l'élite, les
entreprises ou les donateurs. Cela permettra
également de s'assurer que l'effort de recherche
contribuera a l'objectif d'amélioration des
conditions de vie des masses.

Dans leurs recherches sur la coopération au
développement, les 0SC doivent toujours étre
conscientes de lamaniére dont les politiques d'aide
affectent lavie des personnes marginalisées. La
recherche populaire est précieuse pour comprendre
lasituation sur le terrain, la situation des personnes
elles-mémes qui, en fin de compte, devraient
bénéficier de la coopération au développement.
Enoutre, elle consolide et approfondit les
groupements et réseaux d'0SC, permettant ainsiun
échange constant d'informations et d'analyses sur
la coopération au développement, entre autres
politiques.

Les universitaires et les experts en recherche sociale
peuvent également entreprendre une recherche
populaire dans l'Observatoire de 'aide si l'objectif de
leur recherche est guidé par la question centrale de
savoir comment l'aide et les autres formes de
coopération au développement ont effectivement
contribué a améliorer les conditions des groupes
marginalisés et vulnérables. Les chercheurs sont
capables de mettre en ceuvre la recherche populaire
car,comme nous l'avons mentionné dans la section
précédente, l'important est que la recherche
populaire serve les intéréts et les besoins des gens et
qu'elle ceuvre en faveur du changement social et de
la transformation sociale.
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session 2.3.

L&S processus dela recnqrcne populaire
dans la cooperation au developpement

Résultats d'apprentissage

Matériel

Processus

N

Alafindeladiscussion, les participants seront:
1

Capables d'identifier les étapes de la conduite d'une recherche populaire
dans le contexte de l'observatoire de l'aide aux 0SC- de la
conceptualisation a l'analyse des données.

Familiarisés avec les méthodes de recherche les plus couramment
utilisées et leurs spécificités, les forces et les limites de la collecte
d'informations.

Capables de formuler des problémes de recherche en rapport avec le
travail de I'Observatoire de l'aide et sauront comment organiser et
analyser les données.

Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
Projecteur LCD

Marqueurs

Expliquez les résultats d'apprentissage de la session.
Discutez des étapes de la recherche populaire dansla
coopération au développement.

sept étapes pour
faire dela
recherche populaire
dans la coopération au
développement

s N

Formuler le probléeme de recherche.

\. J

(Identifier les sources de données et les
| procédures de collecte de données.

s N

Définir les objectifs de la recherche.

. J

(" Identifier une stratégie et une approche de
| recherche appropriées.

' N

Traiter et analyser les données.

\. J

' N

Rédiger le rapport de recherche.

\. J

s N

Evaluer le processus de recherche.

\. J
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l. Septétapes pourfairedela
recherche populairedansla
coopération au développement

P

ETAPE1
Formuler le probléme de recherche.

Enfaisantde la recherche populaire pourla
coopération au développement, il estimportant que
nous soyons capables d'identifier un probleme de
recherche qui concerne les gens eux-mémes. Cela
inclut les politiques et les projets d'aide et leurs
implications pour les droits humains, le bien-étre
social, la pauvreté, l'égalité des genreset la
durabilité environnementale. Il faut d'abord
conceptualiser et délimiter le champ de la recherche
avantde pouvoir identifier et formuler le probléme
derecherche. Laformulation du probléme implique
les étapes décrites ci-dessous:

1. Conceptualisation. La conceptualisationimplique Le
développement des idées et des sujets de recherche
possibles. Traditionnellement, les chercheurs
identifient les sujets possibles en se basant sur leurs
idées derecherche, leur propre perspective. Dans la
recherche populaire sur la coopération au
développement, les sujets choisis doivent refléter les
préoccupations desindividus sur l'efficacité du
développement. Les questions suivantes peuvent
aidera conceptualiser le probléme de recherche:

*  Quellessont les politiques d'aide actuelles
mises en place par les gouvernements, les
institutions financiéres internationales et le
secteur privé?

«  Comment celles-ci affectent-elles les personnes
(communauté, secteur ou autre groupe
marginalisé) et lasociété ?

2. Définirla portée de larecherche. Les sujets identifiés
surl'aide et le développement peuvent étre trop
vastes pour faire l'objet d'une recherche. ILest donc
nécessaire de délimiter le champ de la recherche
pour formuler le probléme de recherche. Un
chercheur peut délimiter le champ de la recherche
par les moyens suivants:

. Identifier le niveau de la recherche
(international, national ou local)

» Identifier la portée géographique et/ou les
années/mois inclus

«  L'examen dessous-themes d'un theme principal
identifié

. Passerenrevue les études et les recherches
antérieures afin d'identifier les lacunes en
matiére de recherche qui peuvent servir
d'éventuelles demandes de recherche.

» Identifier letype de coopération au
développement

«  évaluerlafaisabilité de la recherche en fonction
du temps, des ressources et des capacités des
chercheurs.

Diverssujets peuvent venir a U'esprit, principalement dans
le cadre des thémes de 'appropriation démocratique, de la
souveraineté, des droits humains, de la santé, du travail ou
des femmes. ILest également important de délimiter le
typed'aide qui fait l'objet de l'examen, car l'aide peut ne
pas prendre uniquement la forme d'une aide publique au
développement (APD).

3. Formuler le probléme de recherche.
Le probléme de recherche est une question qui refléte
le sujet, le théme ou l'aspect qui sera étudié. Les
questions suivantes peuvent servir de guide pour
formuler le probléme de recherche:

*  Leproblémeest-il pertinent etadaptéau
développement de la population?

«  Est-ilclair(d'abord le probléme principal, puis
le ou les problémes secondaires) ?

*  Peut-il étre étudiée ? Existe-t-il suffisamment de
littérature et de données connexes pour étayer
larecherche?

«  Commentle probléme est-il apparu?

*  Quelleestlapertinence de la recherche sur ce
probléeme?

Exemples de problémes/thémes de
recherche dans la coopération au
développement

1. Commentlamilitarisation de l'aide affecte-
t-elle la réalisation du développement durable ?

2. Quelssontlesimpacts des projets énergétiques
financés par les IFI sur les droits des populations
autochtones?

3. Comment la coopération technique peut-elle
conduire ala privatisation des services publics ?
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ETAPE 2

Définir les objectifs de la recherche.

Une fois le probléme de recherche identifié et
formulé, il convient de fixer les objectifs de la
recherche. Les objectifs de la recherche précisent la
portée et les limites de la recherche. Ils donnent
égalementuneidéedel'importance ou de la finalité
delarecherche et refletent les informations qui en
découleront et leur provenance. Les objectifs de la
recherche répondent en gros a la question suivante:
"Queveutaccomplir la recherche ?" Afin d'affiner
L'objectif de recherche et de délimiter la portée de la
recherche, l'objectif général peut &tre divisé en
objectifs de recherche spécifiques.

En effectuant des recherches populaires pour
['Observatoire de l'aide des OSC, les objectifs de la
recherche doivent contribuer a l'objectif de
comprendre et de reformuler les politiques en
utilisantune approche fondée sur les droits humains
en matiére d'égalité des genres et de droits des
femmes, par exemple.

Exemples d'objectifs de recherche

Objectif général de la recherche: Evaluer les
impacts de la militarisation de l'aide en Asie sur
laréalisation du développement durable dans
larégion.

Objectifs spécifiques de la recherche:

1. Pourdéterminerlasource et la quantité de
l'aide militaire qui afflue dans la région,

2. Identifier d'autres méthodes par lesquelles
l'aide est militarisée, et

3. Décrirecomment la militarisation de
['aide affecte la réalisation des ODD en
termes de concurrence dans l'attribution
del'aide et comment elle facilite ou
entrave la mise en ceuvre des ODD, en
particulier lesODD 5 et 16.

P

ETAPE 3

Identifier une stratégie et une approche de
recherche appropriées.

Une fois le probléeme et les objectifs identifiés, l'étape
suivante consiste a déterminer l'approche de la
stratégie de recherche. L'examen de la maniére dont
les études précédentes sur le probléme de recherche
ont été menées peutaider a le déterminer.

Lesstratégies et les approches a utiliser pour mener
larecherche doivent refléter les objectifs de la
recherche. Les chercheurs peuvent utiliser
différentes stratégies ou un mélange de stratégies et
d'approches dans la conduite des recherches pour
['Observatoire de l'aide des OSC.

Stratégies et approches

1. Larecherche quantitative estunestratégiedans
laquelle des données numériques sont recueillies et
analysées a l'aide de procédures statistiques afin de
tirer des conclusions. Dans le domaine de la
recherche sur l'aide et la coopération au
développement, il peut s'agir de recueillir des
données telles que le montant de l'aide accordée par
un certain donateur pendant une certaine période, le
nombre de personnes qui ont recu de l'aide ou le
nombre de personnes bénéficiaires d'un projet de
coopération au développement donné, ou le nombre
de personnes déplacées par un projet d'infrastructure
soutenu par I'APD. Il peut également s'agir de
recueillir les opinions et les expériences d'un groupe
de personnessur des thémes liés a l'aideetala
coopération au développement.

Les bases de données statistiques sont trés utiles dans
une approche de recherche quantitative. Une autre
facon derecueillir des données est de recourir a des
enquétes, qui sont des questions structurées sous la
forme d'un questionnaire administré lorsd'un
entretien avec le répondant. Les enquétes utilisent un
échantillon aléatoire ou un échantillon représentatif
derépondants qui "représenteront”

une population plus large. Bien que les enquétes
quantitatives soient rarement, voire jamais, utilisées
pour comprendre la perception publique de
politiques plus larges (c'est-a-dire l'économie,
l'emploi ou les relations étrangéres), lavaleur de la
recherche quantitative dans ces domaines

et son utilisation dans le développement
d'indicateurs qui peuvent étre utilisés pour mesurer
lestendances a court et a long terme de la croissance
économique, des droits humains ou de la pauvreté.
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2. larecherche qualitative, contrairementala
recherche quantitative, est une stratégie ou, au lieu
de données numériques, les chercheurs recueillent,
analysent et tirent des conclusions a partir de
données textuelles ou de récits. Dans le contexte de la
recherche sur l'aide et la coopération au
développement, ces données peuvent étre les
expériences personnelles des personnes dans le
cadre de projets financés par l'aide, sous la forme
d'histoires ou de résultats d'entretiens. Les données
peuvent également provenir de déclarations
politiques faites par des personnes ou des institutions
engagées dans'aide et la coopérationau
développement.

3. Larecherche participative est une stratégie dans
laquelle les sujets de la recherche deviennent des
participantsa larecherche en lesimpliquant
directement dans certaines parties ou dans
l'ensemble du processus de recherche. Cela signifie
que les chercheurs sont en interaction constante avec
les participants, qu'ils peuvent parfois vivre avec eux
ou participer a leurs activités quotidiennes. Cette
approche est souvent utilisée par les défenseurs qui
veulent aider les groupes vulnérables a s'exprimer
directement dans leurs contributions et
recommandations sur la recherche.

Bien qu'il soit possible d'utiliser une seule ou plusieurs
stratégies de recherche, la recherche pour un Observatoire
de l'aide des OSCadopte souvent une approche critique
dans laquelle des analyses sont effectuées sur plusieurs
aspects ou composantes d'une politique ou d'un projet
d'aide. Cette approche comprend la description, 'analyse
et l'évaluation des éléments suivants:

*  Quelsproblémesla politique/le projet
entend aborder?

*  Quelssontlesbutsetlesobjectifsdela
politique/projet?

»  Quellessontles hypothéses et les valeurs qui
sous-tendent les procédures élaborées pour
résoudre les problémes?

«  Comment les politiques/projets ont-ils été
effectivement mis en ceuvre ?

*  Quibénéficiede lamiseen ceuvredela
politique/du projet?

»  Dansquelle mesure la mise en ceuvre a-t-elle été
efficace pour atteindre les objectifs de la
politique/du projet?

»  Ya-t-ildeslacunesentrela politique/
les objectifs et la mise en ceuvre du projet ?

»  Dansquelle mesure la politique/le projet dans
son ensemble a-t-il été réaliste ou efficace ?

Lanalyse critique des politiques et des projets permet
d'évaluer si une certaine politique/un certain projet est
plausible ou non dans un contexte particulier. Elle peut
également conduire a mettre en évidence des politiques/
projets ou des processus de mise en ceuvre alternatifs. Les
contextes historiques, sociaux et politiques dans lesquels
une politique/un projet a été élaboré(e) et mis(e) en ceuvre
sont également pris en compte dans cette approche
critique.

Cette approche est la plus utile dans la recherche sur la
coopération au développement car elle implique une
compréhension plus approfondie des objectifs, du contenu,
des hypothéses, desimpacts et des nuances dans la mise en
ceuvre des politiques et des projets d'aide. Cette approche
est généralement associée a 'évaluation de lamise en
ceuvre de la politique/du projet et de sesimpacts dans
laquelle la mise en ceuvre et les impacts de politiques ou de
programmes particuliers de coopération au
développement exécutés a différents niveaux-
communautaire, sectoriel, national ou méme international
-sont évalués. Les études de cas sont souvent utilisées pour
illustrer lesimpacts des politiques et des projets d'aide.

P

ETAPE 4

Identifier les sources de données
et les procédures de collecte de données.

Les données proviennent de diverses sources, tant
primaires que secondaires. Les sources d'information
comprennent

«  Sources primaires - enquétes, groupes de
discussion, entretiens

«  Sourcessecondaires- documents et mémoires
politiques, accords, traités, données de
l'observatoire de l'aide aux OSC, dossiers
d'autres 0SCou des institutions qui effectuent
unsuivide la coopération au développement, de
l'information des médias, des statistiques
gouvernementales

En général, les méthodes de recherche peuvent étre
classées en méthodes quantitatives et/ou
qualitatives. Les méthodes qualitatives et
quantitatives sont toutes deux utiles pour effectuer
des recherches sur les personnes pour I'Observatoire
de l'aide des OSC, afin de mieux éclairer les analyses
et lesvoies a suivre.

«  Méthode quantitative. La méthode
quantitative fait appel aux statistiques et aux
probabilités pour comprendre les
comportements et phénomeénes sociaux.

Les exemples sont les enquétes, les
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ETAPE 3

recensements et le traitement des données
statistiques secondaires. Ces méthodes
quantitatives sont largement utilisées dans la
recherche sur les politiques. Pour
['Observatoire de l'aide des OSC, les méthodes
quantitatives doivent porter sur les
indicateurs de développement, les droits
humains, l'équité sociale et 'égalité des
genres. Parmi les indicateurs économiques
figurent laréduction de la pauvreté, le
chémage et l'écart de revenus entre les riches
et les pauvres.

Méthode qualitative. La méthode qualitative
s'intéresse au "pourquoi” et au "comment” et
pas seulement a ce qui s'est passé, ol et quand
un phénomeéne social s'est produit. Les
exemples sont l'entretien, l'ethnographie
(observation des participants), les discussions
de groupe et la documentation des processus.
La recherche populaire sur l'efficacité de
l'aide et du développement s'intéresse a
U'histoire et au développement d'une politique
d'aide oud'un programme de développement
particulier, puisasonimpactsur le
développement social.

Traiter et analyser les données.

Letraitement et 'analyse des données différent selon la
méthodologie utilisée dans la recherche.

Données quantitatives. Pour les méthodes
quantitatives, les données sont traitées et
analysées a l'aide de logiciels statistiques tels
qu'Excel et SPSS et font appel a diverses mesures
statistiques. Voici quelques exemples: a) des
statistiques descriptives simples telles que la
moyenne, la médiane, le mode et 'écart type et
b) des statistiques inférentielles (analyse de
régression) qui montrent les relations entre les
variables.

Exemples:

«  Taille/montant moyen de l'allocation de
'APD aux initiatives liées au genre

»  Secteursthématiques quiontrecu les
montants d'aide les plus élevés

+  Analysederégression du"montant de
['APD aux pays" par rapportala
"réduction de la pauvreté" ouau
"chémage”.

L'hypothese ici est que si un pays recoit
plus d'APD, alors le développement
humain est plus susceptible
d'augmenter. Notez que lesvariables
sont: Les fluxd'APD (l'indicateur est le
montant d'APD qu'un pays recoit) et le
développement humain (les indicateurs
sont laréduction de la pauvretéet le
chdmage, entre autres).

Données qualitatives. Le traitement des données
qualitatives ne doit pas nécessairement porter
surune analyse quantitative complexe. I faut
plutét que les entretiens, les discussions de
groupes et les autres méthodes utilisées pour
recueillir les données aient été correctement
documentés, enregistrés et transcrits. Les
données peuvent étre regroupés en thémes puis
en sous-thémes. Les thémes et sous-thémes
peuvent étre dérivés des objectifs de recherche
formulés. Vous trouverez ci-dessous quelques
conseils pour l'organisation des données
qualitatives:

*  Pourlesrecherches descriptives

*  Montrer ce quiestcommun

«  Montrer leslacunes des données

*  Montrerd'autres aspects ou

« lescaractéristiques des données

«  Conclureoufairedes
généralisations

«  Pourlesrecherches explicatives

*  Montrezlesrelations entre les

variables

*  Montrerlestendancesdela
relations

«  Affinerlesrelations et montrerla
cause et l'effet

*  Fairedesprédictions ou des
observations générales

Voir l'annexe A pour des exemples de données
quantitatives et qualitatives.

Quelques mises en garde concernant
l'analyse des politiques et des données
sur la coopération au développement:

1

Ne prenez jamais pour argent comptant ce qui
est écrit dans les documents politiques (par
exemple, les documents de 'ONU, les positions
des gouvernements, etc.) Les notes d'orientation
peuvent étre analysées et mises en contraste
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avec lesactions du ou des acteursdu
développement concernés afin de révéler les
véritablesintentions.

2. Soyezattentifau langage et aux concepts utilisés
dans les documents politiques. Ces documents
encouragent-ils l'appropriation et la gouvernance
démocratiques commeils le prétendent ?

3. Rappelez-vous:ce qui manque est aussi
important que ce qui est la.

4. Comparezlintention déclarée de la politique
avecson effet réel. L'intention reflete-t-elle les
intéréts de la population ? L'effet réel a-t-il permis
d'atteindre les intéréts de la population?

5. Comparez et opposez la facon dont des politiques
similaires sont élaborées et mises en ceuvre dans
différents pays, par exemple, ou comment une
méme politique internationale est mise en ceuvre
dans deux contextes différents.

6. Creusezdavantage. Découvrez les politiques qui
se cachent derriére cette politique. Qui fait
pression en ce sens et pourquoi ? Pour qui ?

7. Proposer une alternative. Une fois que les failles
d'une politique ont été identifiées et exposées, il
estimportant que les OSC proposent des
alternatives ou des recommandations pour
pouvoir faire avancer les intéréts de la
population.

ETAPE 6

Rédiger le rapport de recherche.

«  Exactitude.Larédactionde tout travail de
développement,y compris 'Observatoire de ['aide,
exige desinformations correctes, car elles donnent de
la crédibilité aux OSC qui effectuent la recherche
ainsi qu'a l'étude elle-méme. Les informations
erronées et inexactes donnent également des
informations erronées sur les plans, les étapes, les
entreprises et les éventuelles recommandations a
venir.

e Ordre.Unplandémontrant unordre logique des
informations et de l'analyse doit étre envisagé. Les
rédacteurs doivent également éviter d'obscurcir le
rapport en écrivant de maniére complexe. Le défi
consiste a garder le rapport simple mais pas
simpliste.

» Imagination. Faites preuve d'imaginationdansla
présentation des idées et des arguments. Parfois, le
style d'écriture affecte le lecteur du rapport. Bien que

la plupart des recherches sur le développement sont
dans les themes des droits humains, du
développement durable et de l'égalité, entre autres,
lesrecherches des personnes ne doivent pas aboutir a
des rapports ennuyeux et monotones.

«  Distinguer l'écriture de résultats de recherche de

l'écriture de vulgarisation. Rédiger un rapport de
recherche signifie exposer en détail le processus de
recherche, les conclusions ou les résultats, ainsi que
lesimplications de l'étude. L'écriture de vulgarisation
est plus simple - elle se concentre principalement sur
les résultats et l'analyse de la recherche et vise
surtout a informer le grand public. Dans le premier
cas, les chercheurs sont libres d'utiliser le jargon
commun au travail de l'Observatoire de 'aide comme
son public est susceptible d'étre plus familier avec le
langage de la coopération au développement.
Lécriture de vulgarisation, en revanche, doit veiller a
ce que les termes et les concepts soient expliqués
dansun langage courant afin que les personnes non
familiarisées avec la coopération au développement
puissent facilement comprendre.

P

ETAPE 7

Evaluer le processus de recherche.

L'évaluation de la recherche et du processus implique
d'examiner 1) l'impact de la recherche sur les objectifs et
L'orientation des 0SC en matiére de promotion de
l'appropriation démocratique et de l'efficacité du
développement, et 2) comment la recherche elle-mémea
été menée par les chercheurs. Grace a cela, les groupes
sonten mesure d'évaluer la contribution de leur effort de
recherche a la coopération au développement, en
particulier pour le développement des personnes, et
comment ils ont progressé dans le processus de production
de connaissances.

Pour évaluer la recherche et le processus, les chercheurs se
posent les questions suivantes:

»  Larecherche a-t-elle atteint ses objectifs ? La
recherche a-t-elle finalement servi les intéréts de
la population?

*  Quellessont lesforces et les faiblesses du
processus de recherche?

*  Quellesontété lesdifficultés rencontrées lors de
laréalisation de larecherche ? Comment ont-
elles été surmontées?

«  lLarecherche a-t-elle contribué a l'efficacité du
développement des OSCainsiqu'a
l'appropriation démocratique de nouvelles
politiques?



Module 03 ;
RECHERCHE ET GESTION DES DONNEES

@ Objectifs du module

1. Aiderles participantsaapprécier
l'importance des données ouvertes.

Permettre aux participants de comprendre le
les concepts et principes de la gestion
des données.

Aidez les participants a explorer les
différents types de données et a déterminer
ol elles peuvent étre trouvées.

Depuis l'articulation des principes de la coopération
efficace pour le développement dans le cadre du
partenariat de Busan en2011, les OSCont plaidé
pour que les parties prenantes soient responsables
de leurs engagements vis-a-vis de ces principes. Une
partie de ce plaidoyer en faveur de la
responsabilisation consiste a utiliser efficacement
les données issues de la recherche pour établir des
faits et formuler des recommandations et des
positions politiques lorsqu'ils engagent les
gouvernements et les institutions impliquées dans la
coopération au développement.

En 2019, Reality of Aid - Asie-Pacifique a publié une
recherche qui a évalué l'engagement de la BAsD
envers les principes d'efficacité du développement
vis-a-vis de la mise en ceuvre de sa Stratégie 2030. La
recherche a révélé de graves violations des
engagements de la Banque en ce qui concerne les
principes suivants:concentration sur les résultats,
appropriation démocratique, partenariat inclusif,

® Temps alloué : Minimum 3 heures

transparence et responsabilité, en raison des
politiques économiques qu'elle a encouragées et qui
ontaggravé la pauvreté, la destruction de
l'environnement, l'endettement et l'accaparement
des ressources par les entreprises, ainsi que le
manque de responsabilité face aux violations des
droits humains causées par ses politiques et ses
projets. Aprés avoir utilisé les données recueillies
pour établir le non-engagement de la BAsD envers
les principes de la CED, lerapport a émis des
recommandations envue de réformer la
gouvernance de la Banque, ses prescriptionsen
matiére de politique économique, ses procédures de
mise en ceuvre et ses mécanismes de responsabilité
afin que la Banque puisse respecter ses engagements
envers la CED. Les résultats de ce rapport ont été
utilisés lors des engagements avec la BAD, en
particulier lors de la 52éme et 53éme réunion
annuelle des gouverneurs (RAG).
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Le scénario mentionné ci-dessus illustre pourquoi de nombreuses 0SC
s'appuient sur des données pour étayer leurs stratégies, leurs

recommandations et leurs positions politiques. Cela est

particuliéerementvrai a notre époque ol il estimportant de discerner
quelles sont les informations pertinentes, étant donné la grande
quantité dedonnées disponibles. Ce module abordera l'importance et
les défis liés a la gestion des données, ainsi que l'importance de
s'assurer que le publica accés aux informations clés concernant

lefficacité du développement.

Ce module est composé de deux modules et d'une activité:

Session 3.1.

Donnéesouvertes et
principes de gestion des données

Session 3.2.
Types de données pour les observatoires
del'aide aux OSCet sources

Activity 2.

Concevoir une recherche pour
l'observatoire de l'aide

aborde l'importance des sources de données ouvertes,
les principes fondamentaux de transparence,
d'accessibilité et de fiabilité en matiére de gestion
des données, ainsi que la protection des données, la
confidentialité des données et les défis quiy sont liés.

décrit les types de données pertinentes qui peuvent
étre utilisées pour les observatoires de 'aide des 0SC
et ol elles peuvent étre consultées

met en application les connaissances et les
compétences acquises par les

les participants des sessions précédentes pour
travaillera

l'élaborationd'un plan de recherche
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session 3.1.
Données ouvertes et

Principes de gestion des donnees

Résultats d'apprentissage

Alafindeladiscussion, les participants seront:

1. Familiarisésavec lasignification et le concept d'Open Data/
données ouvertes.

2. (Capablesde comprendre l'importance d'accéder auxinformations
relatives a l'efficacité du développement.

3. Familiarisésavec les différents principes de la gestion des

données.

4. Capablesd'identifier les défisliés ala confidentialitéetala
sécurité des données dans leur secteur d'activité.

Matériel .

* Projecteur LCD

¢ Marqueurs

Processus L

Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier

Expliquez les résultats d'apprentissage de la session.

2. Discutez desdonnées, des données ouvertes et des principes de
gestion des données.

l. Qu'est-ce qu'une donnée?

Lesdonnées, au sens le plus simple, sont des éléments
individuels d'information factuelle enregistrés et
utilisés a des fins de recherche et d'analyse. Les données
peuvent se présenter sous la forme de fichiers
numériques ou de textes qui sont regroupés a l'aide
d'outils de visualisation tels que des tableaux, des
graphiques ou des diagrammes.

Lesdonnées sur l'aide et la coopération au
développement et l'acces a celles-ci sontimportantes
pour l'Observatoire de l'aide des OSC, car elles
constituent le point de départ de 'étude des impacts et
de l'efficacité de la coopération au développement.

7Robert Merton a introduit quatre normes utilisées dans la recherche
scientifique:
Communalisme - la connaissance scientifique est une ressource a partager,

indépendamment des scientifiques qui ont produit tel ou tel élément de
connaissance.

Universalisme - la question importante pour les scientifiques est le contenu des
affirmations concernant les phénomeénes étudiés, et non les particularités des
personnes qui font ces affirmations.

Désintéressement - la recherche scientifique est effectuée pour faire avancer la
science, et non pas des intéréts personnels.

Scepticisme organisé - les affirmations scientifiques doivent étre exposées a la
critique eta un examen minutieux avant d'étre acceptées

Il. Qu'est-ce que 'OpenData?

L'Open Data, ol les données ouvertes, est L'idée que
certaines données devraient étre librement disponibles
pour que chacun puisse les utiliser, les manipuler et les
republier commeil/elle le souhaite, sans restrictions liées
auxdroits d'auteur, aux brevets ou a d'autres mécanismes
de controle. Les objectifs du mouvement pour l'ouverture
des données sont similaires a ceux d'autres mouvements
"ouverts” tels que l'open source, le matériel ouvert, le
contenu ouvert et l'accés ouvert.

Sileterme "données ouvertes" est apparu dans les années
1990, la philosophie qui le sous-tend est établie depuis
longtemps dans le domaine de la recherche scientifique.
Dans les années 1940, par exemple, Robert Merton a
introduit ce qui est aujourd’hui connu comme les normes
Mertoniennes' de la science qui comprenait le
communautarisme ou l'idée que la connaissance
scientifique doit étre un bien commun qui doit étre partagé
dans lacommunauté scientifique. Les défenseurs des
données ouvertes soutiennent l'extension au grand public
de l'accés aux connaissances scientifiques, ainsi qu'aux
informations sur les politiques et pratiques de
développement qui affectent la vie des personnes.
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En 2004, les ministres de la science de toutes les
nations de 'OCDE ont signé une déclaration qui
stipule essentiellement que toutes les données
d'archives financées par des fonds publics doivent
étre misesa la disposition du public. Suite a une
demande et a une discussion intense avec les
institutions productrices de données dans les Etats
membres, 'OCDE a publié en 2007 les principes et
lignes directrices de 'OCDE pour l'accés aux données
de larecherche financée par des fonds publics en
tant que recommandation/loi « douce » '8,

A. Quelssont les avantages
des données ouvertes?

«  Transparence et contréle démocratique
»  Participation
»  Auto-émancipation

«  Amélioration de l'efficacité des services du
gouvernement

+  Mesuredel'impact des politiques

Portail de
données ouvertes

européenne

L'indice de
transparence de
['aide de Publish
What You Fund

Gatalogue de
données ouvertes
Vert de la Banque
de la Commission mondiale

EXEMPLES DE
BASES DE
DONNEES

Exemples de bases de données ouvertes

. Portail de données ouvertes de la Commission
européenne - https://data.europa.eu/euodp/en/
home

. Catalogue de données ouvertes de la Banque
mondiale - https://data. worldbank.org

+  Nationsunies - http://data.un.org

«  LesEtatsfragiles de 'OCDE - http://www3.
compareyourcountry.org/states-of-fragility/
overview/0/

. Données du FMI - https://www.imf.org/en/Data

. Systeme d'alerte précoce de l'International
Accountability Project -» https://ews.
rightsindevelopment.org

. Atlas de la justice environnementale de U'Institute of
Environmental Science and Technology - https://
ejatlas.org

. L'indice de transparence de l'aide de Publish What You
Fund - https://www.publishwhatyoufund.org/the-
indice/2020/

. Observatoire de l'aide de 'OSC Reality of Aid - https://
realityofaid.org/aid-observatorio/

Nations Unies

Observatoire de
I"aide des 0SC de
Reality of Aid

OUVERTES

Données du
Fonds monétaire
international

Systéme d'alerte
précoce de
['International
Accountability
Project

Atlas de la justice
environnementale de
I'Institut des sciences et
technologies de
I'environnement (ISE)

Les Etats fragiles

de '0CDE

'8Par rapport aux "lois dures”, les "lois douces” sont des principes, des déclarations et des accords qui sont non-contraignants.
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C. Qu'est-cequelllTA?

L'Initiative internationale pour la transparence de l'aide
(IITA) est une initiative volontaire et multipartite qui vise
améliorer la transparence de l'aide afin d'accroitre son
efficacité dans la lutte contre la pauvreté. L'l TA rassemble
des pays donateurs, des pays en développement et des 0SC
quisesontengagés a travailler ensemble pour accroitre la
transparence de l'aide.

L'1ITA a été lancée lors du troisiéme Forum de haut niveau
sur l'efficacité de l'aide, a Accra en 2008, et a été
spécifiquement concue pour aider les donateursa
satisfaire aux exigences de leurs engagements en matiére
de transparence, tels que définis dans le programme
d'action d'Accra, comme suit:

*  Lesdonateursdivulgueront publiquement des
informations réguliéres, détaillées et
opportunessur le volume, l'affectation et,
lorsqu'ils sont disponibles, les résultats des
dépenses de développement afin de permettre
aux pays en développement d'établir un budget,
une comptabilité et un audit plus précis.

»  Lesdonateurs et les pays en développement
rendront réguliérement publiques toutes les
conditions liées aux projets/programmes dans
labase de donnéesde l'lITA.

»  Lesdonateurs fourniront des informations
complétes et opportunes sur les engagements
annuels et les décaissements réels afin que les
pays en développement soient en mesure
d'enregistrer avec précision tous les flux d'aide
dans leurs prévisions budgétaires et leurs
systemes comptables.

»  Lesdonneurs fourniront aux pays en
développement desinformations régulieres et
opportunes sur leurs plans de dépenses et/ou de
mise en ceuvre glissants sur trois a cing ans, avec
aumoins des allocations de ressources
indicatives si possible, afin que les pays en
développement puissent les intégrer dans leur
planification a moyen terme et leurs cadres
macroéconomiques. Les donateurs s'efforceront
de lever les obstacles a la fourniture de ces
informations.

Dans le cadre de la préparation du quatriéme Forum de
haut niveau sur l'efficacité de l'aide a Busan, 'llTAa
contribuéa'élaboration d'un plan d'action pour la
transparence. Le PdB inclut une référence spécifique a
['lITA, engageant tous ceux qui l'ont approuvéa:

Mettre en ceuvre une norme commune et ouverte pour
lapublication électronique d'informations actuelles,
complétes et prospectives sur les ressources fournies
par la coopération au développement, en prenant en
compte les rapports statistiques du CAD de 'OCDE et
lesinitiatives complémentaires de ['lITA. Cette norme
doit répondre aux besoins des pays en développement
et des acteurs non étatiques, dans le respect des
exigences nationales. Nous nous mettrons d'accord
sur cette norme et publierons nos calendriers
respectifs pour la mettre en ceuvre d'ici décembre
2012, avec l'objectif de le mettre en ceuvre
intégralement d'ici décembre 2015.

lll. Qu'est-ce que la gestion des données?

Le concept de "gestion des données" est apparu dans
les années 1980, lorsque la technologie est passée du
séquentiel a l'électronique.

(d'abord les cartes, puis les bandes) au traitement a
accés aléatoire. Selon le Data Management Body of
Knowledge, "la gestion des données est le
développement, l'exécution et la supervision des
plans, des politiques, des programmes et des
pratiques qui controlent, protégent, fournissent et
améliorent lavaleur des données et des actifs
d'information."

La gestion des données est un processus
administratif par lequel les données requises sont
acquises, validées, stockées, protégées et traitées, et
par lequel leur accessibilité, leur fiabilité et leur
actualité sont assurées pour satisfaire les besoins des
utilisateurs des données. Beaucoup de gens pensent
que la gestion des données est synonyme de base de
données. Le terme de base de données est souvent
utilisé pour désigner n'importe quelle collection de
données - peut-étre une feuille de calcul, peut-étre
méme un fichier. Un systéme de gestion de base de
données a usage général est un systéme congu pour
permettre la définition, la création, l'interrogation,
lamise ajouret'administration de bases de
données. La gestion de base de données fonctionne
souvent avec plus d'une base de données pour une
seuleapplication de travail.
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A. Principesde la gestion des données

n Les données sont un atout

Les données sontun atout essentiel des OSC. Le
raisonnement qui sous-tend ce principe est que les données
sont une ressource organisationnelle précieuse - elles ont
unevaleur réelle et mesurable. En termes simples, l'objectif
desdonnées est d'aider a la prise de décision. Des données
exactes et opportunes sont essentielles a des décisions
exactes et opportunes.

n Les données sont partagées

Les données sont nécessaires a l'accomplissement des taches
des OSC. Les données doivent étre partagées parce que
l'accés a des données exactes en temps voulu est essentiel
pour améliorer la qualité et l'efficacité de la prise de
décision organisationnelle. Il est moins colteux de conserver
des données exactes et a jour dans une seule application,
puis de les partager, que de conserver des données en double
dans plusieurs applications.

n Les données sont accessibles

Un large acces aux données favorise l'efficacité et l'efficience
de la prise de décision. Il permet de répondre en temps utile
auxdemandes d'information et a la prestation de services. En
outre, il garantit que les programmes de développement
contribuenta laréduction de la pauvreté.

n Les données sont transparentes

Les données ouvertes fournissent la base sur laquelle établir
la responsabilité des institutions publiqueset la
collaboration avec toutes sortes de parties prenantes.' La
communication publique des données relatives a l'efficacité
du développement favorise 'amélioration de la qualité et de
l'efficacité des services, la participation des citoyens et la
responsabilisation des parties prenantes.

Les donné@es sont fiables

Celasignifie que les données sont exactes. L'exactitude est la
probabilité que les données refletent la vérité. Les outils
statistiques augmentent l'exactitude et la fiabilité des
données.

¥ http://www.aaronsw.com/

La qualité des données est
adaptee aux besoins

La qualité des données est acceptable et répond aux besoins
ou aux objectifs des OSCdans leur plaidoyer en faveur de
l'efficacité du développement.

Les données sont conformes a la loi et
aux reglements

Les processus de gestion des informations de l'organisation
sont conformes a toutes les lois, politiques et
réglementations pertinentes.

n Les données sont sécurisées

Les donnéessont dignes de confiance et sont protégées
contre tout acces non autorisé, qu'il soit malveillant,
frauduleux ou erroné. Le partage ouvert desinformations
doit étre équilibré par rapport a la nécessité de restreindre la
disponibilité des informations classifiées, exclusives et
sensibles. Les informations pré-décisionnelles (en cours de
traitement) doivent étre protégées afin d'éviter les
spéculationsinjustifiées, les interprétations erronées et les
utilisationsinappropriées.

Il existe un vocabulaire commun
ala définition des données

Les données sont définies de maniére cohérente et les
définitions doivent &tre comprises par toutes les parties
prenantes. Ceci doit étre respecté pour permettre le partage
des données. Une définition et unvocabulaire communs
faciliteront lacommunication et permettront un dialogue
fluide entre les parties prenantes.

La gestion des données
est I'affaire de tous

Toutes les agences gouvernementales et les OSCont la
responsabilité de maintenir, surveiller et gérer leurs données
etde trouver des moyens de les entretenir. De méme, les 0SC
doivent participer aux décisions de gestion de l'information
afin de maintenir l'intégrité des données.
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Protection des données et de la vie privée

Les 0SCqui effectuent des recherches pour 'Observatoire de
l'aide peuvent étre confrontées a la nécessité de mettre en
ceuvre des mesures de protection des données pour préserver
la confidentialité des données personnelles afin d'éviter que
les données ne soient utilisées a mauvais escient. Dans le
contexte des OSC effectuant des recherches sur les personnes,
la protection des données est souvent nécessaire dans les cas
ol l'identité des participants a la recherche doit rester privée
afinde protéger leur sécurité. Les données collectées doivent
étre traitées et organisées de sorte que les participants
individuels ne soient pas reconnaissables. Les informations
personnelles doivent étre conservées en lieu siir ou détruites
apres le traitement et l'organisation des données pertinentes.

La protection des données et de la vie privée a gagné en
importance en dehors du domaine de la recherche, car la
quantité de données traitées et contrdlées par les
gouvernements, les entreprises et méme la société civilea
augmenté de fagon massive. Cela a desimplicationssur le
droitalavie privée et ala liberté de surveillance qui ont été
utilisés contre les défenseurs des droits humains dans de
nombreux pays.

L'utilisation généralisée des médias sociaux a encore accru
les défis en matiére de confidentialité et de sécurité des
données. Outre la question de savoir qui contrdle les données
partagéessur les plateformes de médias sociaux et comment
ces données sont traitées et utilisées pour le profit des
entreprises, les activistes ont souligné le potentiel des médias
sociaux en matiere de surveillance et de suivi. Si les
plateformes de médias sociaux sont utiles aux défenseurs des
droits, dans de nombreux pays, elles ont également été
utilisées par des entités organisées et bien financées pour
diffuser délibérément de la désinformation afin d'influencer
la perception du publicsur les questions sociales.

Selon la CNUCED, 132 pays disposent d'une législation pour
sécuriser la protection des données et la sécurité en 2019.
Pendant ce temps, l'Union européenne a commencé

amettre en ceuvre son reglement général sur la protection des
données (RGPD) depuis 2018. Si les lois sur la protection des
données sont censées protéger la vie privée, elles peuvent
également étre utilisées pour saper le travail des 0SCen
imposant des exigences de conformité trop strictes.

Ilestimportant de vérifier quelles lois sur la protection des
données sont applicables dans votre/vos domaine(s) de

travail. Selon Privacy International, les principes clés de la
protection des données et de la vie privée sont les suivants:

. Equitable, licite et transparent - Les données
personnelles doivent étre traitées de maniére licite et
équitable. Ce principe est essentiel pour lutter contre
des pratiques telles que la vente et/ou le transfert de
données personnelles obtenues frauduleusement.

+  Limitation de la finalité - Toutes les données
personnelles doivent étre collectées dans un but
déterminé, spécifique et légitime. Tout traitement
ultérieur ne doit pas étre incompatible avec les

~

objectifs spécifiés au départ (c'est-a-dire au moment
delacollecte).

Celasignifie essentiellement qu'il n'est pas
acceptable de déclarer que vous avez besoin des
données d'une personne dans un but précis, puis de les
utiliser a d'autres fins sans préavis ni justification.

Minimisation - La minimisation des données est un
conceptcléde la protection des données, tant du
pointde vue des droits de l'individu que de la sécurité
desinformations. Seules les données qui sont
nécessaires et pertinentes pour la finalité indiquée
doivent étre traitées. Toute exception a cette regle
doit étre trés limitée et clairement définie.

Exactitude - Les données a caractére personnel
doivent étre exactes tout au long du traitement et
toutes les mesures raisonnables doivent étre prises
pour s'en assurer. Cela comprend les éléments
suivants: exactitude, exhaustivité, mise a jour et
limitation (voir le point5).

Limitation du stockage - Les données a caractére
personnel ne doivent étre conservées que pendant la
période ot elles sont nécessaires a la réalisation de la
finalité pour laquelle elles ont été initialement
collectées et stockées. Cela renforcera et clarifiera
L'obligation de supprimer lesdonnéesa la findu
traitement, qui devrait figurer dansune autre
disposition.

Intégrité et confidentialité - Les données a caractére
personnel, au repos et en transit, ainsi que
l'infrastructure sur laquelle repose le traitement,
doivent étre protégées par des mesures de sécurité
contredes risques tels que l'acces, l'utilisation et la
divulgationillicites ou non autorisés, ainsi que la
perte, la destruction ou l'endommagement des
données. Les mesures de sécurité peuvent
comprendre: des mesures physiques, par exemple des
portesverrouillées et des cartes d'identification ; des
mesures organisationnelles, c'est-a-dire les controles
d'acceés; les mesures d'information, c'est-a-dire le
chiffrement (conversion du texte en une forme codée)
etlasurveillance des menaces; et les mesures
techniques, c'est-a-dire le cryptage, la
pseudonymisation et l'anonymisation.

Responsabilité - Une entité qui traite des données a
caractére personnel, en sa qualité de responsable du
traitement ou de sous-traitant, devrait étre tenue de
respecter les normes et de prendre des mesures qui
donnent effet aux dispositions prévues par la loi sur la
protection des données. Il s'agit de garantir que
L'entité qui a la responsabilité du traitement des
données est en mesure de démontrer comment elle se
conforme a la législation sur la protection des
données, y compris les principes, leurs obligations et
les droits des personnes.
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session 3.2.
Sources des donnees

Résultats d'apprentissaage Alafindeladiscussion, les participants seront:
P g 1. Capablesd'identifier les différents types d'informations nécessaires au

travail de l'Observatoire de l'aide des OSC.
2. Connaitront les sources possibles de données relatives a l'efficacité du
développement et de la coopération.

Matériel «  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  Projecteur LCD

e Marqueurs

=

Processus Expliquez les résultats d'apprentissage de a session.

Discutez des types d'informationssur l'aide et de la facon dont elles
peuvent étre obtenues.

N

l. Quelssont les types d'informations sur l'aide ?

1. Politique publique en matiére d'aide. La politique publique est un
ensemble de systémes, de lois, de principes directeurs ou un ensemble de
réglements qui servent de normes sur l'utilisation de l'aide, sa mise en
ceuvre et sa fourniture, tels que définis ou promulgués par le
gouvernement et/ou ses représentants. Il peut s'agir du plan de
développement d'un pays, qui sert souvent de base a la programmation et
al'acceésal'APD. Les pays peuvent également disposer de lois relatives a
L'APD, comme la loi philippine sur l'aide publique au développement de
1996 qui exclut 'APD du plafond de la dette extérieure afin de faciliter
l'absorption et d'optimiser l'utilisation des ressources de l'APD.

2. Budget.Unbudget est un document qui résume les recettes et les dépenses
prévues pour une année civile ou fiscale donnée. Le budget national est la
projection financiére officielle d'un gouvernement qui fournit des
informations sur la génération de ses recettes et ses dépenses qui incluent
l'aide (pour les pays donateurs) ou le service de la dette (pour les pays
bénéficiaires).

3. Lesdépenses publiques. Il s'agit des dépenses engagées par le
gouvernement. Elles doivent refléter les dépenses engagées pour
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améliorer lavie des pauvres et des groupes marginalisés. Dans les pays
donateurs, l'aide au développement ou l'aide étrangére est reflétée dans
leurs budgets.

4. Dette extérieure. La dette extérieure est lasomme d'argent due par un pays
aun pays créancier. Les pays ont leurs propres politiques en matiére de
service de la dette. Dans certains pays, un pourcentage du budget national
est automatiquement affecté au service de la dette du pays.

5. Fluxd'aide. Les fluxd'aide fournissent des informations sur le volume
d'argent exporté d'un pays donateur vers un pays bénéficiaire.
Lesinformations sur les flux d'aide qui sont largement diffusées sont
généralement produites par les pays donateurs. Elles contiennent
généralement des informations telles que le montant de l'aide déboursée
en fonction des priorités thématiques, les pays bénéficiaires, les
exécutants/entrepreneurs des projets liés aux dépenses d'aide, etc.

6. Impactsdel'aide. En réponse aux pressions exercées pour démontrer
lefficacité de 'APD, les IFI, les gouvernements et les OSC publient des
rapports sur lamaniére dont l'aide a ou n'a pas atteint ou contribué aux
objectifs de développement. Les rapports sur les violations des droits
humains liées a 'APD sont presque toujours publiés par les OSC.

Il. Sources des données

Les données relatives a l'efficacité du développement et de la coopération
peuvent étre obtenues auprés d'agences gouvernementales (tant des pays
donateurs que des pays bénéficiaires), des universités et des organisations de
lasociété civile. Les sources les plus importantes de données sur la
coopération au développement sont 'OCDE et les agences des Nations unies.
Les données relatives a des themes spécifiques de l'aide (par exemple,
l'agriculture, les femmes, la santé, etc.) sont souvent disponibles sur les sites
web des organisations travaillant dans ces domaines.

Exemples de sources de données sur 2. Suivi par Aid/Watch des politiques

l'efficacité de la coopération et du australiennes en matiere d'aide internationale

Vb e et de commerce - https:// aidwatch.org.au/
PP about/

3. RapportsAidWatch de Concord sur les dépenses

1. Siteswebdelaide ouverte et les politiques d'aide de 'UE - https://

+ Suede - https://openaid.se/about/ concordeurope.org/tag/ aidwatch/
« Pays-Bas - https://openaid.nl/ 4. Ensemblesde données des Initiatives de
- Belgique - https://openaid.be/en/ développement sur la pauvreté, le financement

about-site du développement, le financement privé et

l'aide humanitaire - https://devinit.org/ data/
+ Danemark - https://openaid.um.dk/en/ ,
Les bases de données de Donor Tracker sur les

* Italie- https://openaid.aics.gov.it/en/ donateurs et les financements dans les secteurs
du développement - https:// donortracker.org
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Activité 2.
Gnncqvoir une recherche pour I'Observatoire
de I'aide aux 0SC

Objectif Appliquer les compétences acquises lors des sessions précédentes sur la
conduite de recherches populaires pour le l'Observatoire de l'aide des OSC.

Résultats attendus Un plan de recherche pour 'Observatoire de l'aide des OSC.
Mateériel +  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  ProjecteurLCD
Marqueurs

Voir les feuilles de travail pour les activités 2.1 et 2.2.

Activite 2.1. 1. Assignezdes groupesappropriés parmi les participants.

: 2. Identifiezunsujet derecherche liéala coopérationau
Instructions développement et formulez le probléme de recherche.

Formulez les objectifs de la recherche primaire et secondaire.
Identifiez lastratégie et 'approche qui seront utilisées dans la

recherche.
5. Identifiez les besoins en données de la recherche et les sources
de cesdonnées.
Activité 2.2. 1. Assignezdes groupes appropriés parmi les participants.
Instructions 2. Identifiezun projet de développement soutenu par une IFl, IFID sur

laquelle le groupe veut faire une recherche.

3. Formulez les objectifs de recherche primaires et secondaires qui
répondront a l'évaluation de l'efficacité du développement du projet
selon les principes de la CED.

4. ldentifiez les besoins en données/variables nécessaires a l'évaluation et
al'analyse des données, et ol ces données peuvent étre trouvées.

5. Identifiez les méthodes qui seront utilisées pour recueillir les données.

6. ldentifiez les méthodes qui seront utilisées pour analyser les données
recueillies.



Module 04

DIFFUSION
ET VULGARISATION

©} Objectifs du module

1. Discutez de l'importance de mener des
enquétes publiques, de la sensibilisation et
du plaidoyer dans le suivi de l'aide.

Développer les connaissances et les
compétences des participants en matiére de
plaidoyer pour l'efficacité du

® Temps alloué : Minimum 3 heures

développement.

Lasensibilisation du public aux
informations sur l'aide encourage
les gens a participer aux
dialogues et a faire pression pour
des réformes appropriées.
L'utilisation de l'information sur
['aide dans le plaidoyer pour
l'efficacité du développement est
une facette importante du travail
de 'Observatoire de l'aide des
0SC. Cependant, afind'influencer
les politiques et les projets,
linformation sur l'aide doit étre
popularisée et rendue accessible
en fonction des différents types de
public ou de parties prenantes.

Ce module met l'accent sur
l'importance du plaidoyer pour
les OSCimpliquées dans
['Observatoire de l'aide, et sur la
diffusion et la vulgarisation de
linformation sur l'aide dans le
contexte du plaidoyer.

Ce module comporte deux sessions et une activité divisée en

deux parties:

Session4.1.

Travailde plaidoyer

Session 4.2.

Méthodes de travail en
matiére de plaidoyer

Activiteé 3.
Rédigerunplande
plaidoyer
(PartiesAetB)

discute de l'importance du plaidoyer et
décrit les étapes de l'action de plaidoyer dans
lecadre du travail de l'Observatoire de l'aide
des OSC

présente les différentes stratégies et les
différents outils que les 0SC peuvent utiliser
pour vulgariser et diffuser des informations
sur l'aide tout en plaidant pour l'efficacité du
développement

permet aux participants d'appliquer les
connaissances acquises lors des sessions
précédentes a la créationd'un plande
plaidoyer dans le cadre du travail de
l'Observatoire de l'aide des OSC.
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session 4.1,
Travail de plaidoyer

Résultats d'apprentissage

Alafindeladiscussion, les participants sont capables de:
1

Comprendre l'importance de l'efficacité du développement dans le plaidoyer.
2. Comprendre les différents éléments du travail de plaidoyer.
3. Réaliserunplande plaidoyer pour l'Observatoire de l'aide des OSC.

Matériel .

*  ProjecteurLCD

*  Marqueurs

Processus L

N

Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier

Expliquez les résultats d'apprentissage de la session.
Discuter du processus du travail de plaidoyer.

3. Sepréparerauxactivitésintégrées dans la session.

I. Limportance du plaidoyer pour l'efficacité

du développement

Selon David Brancdon?, le plaidoyer implique qu'une
ou plusieurs personnes, qu'il s'agisse d'unindividu ou
d'un groupevulnérable ou de son représentant agrée,
défendent efficacement leur cause auprés d'autres
personnes influentes, a propos de situations qui les
affectent directement ou, plus généralement, qui
tentent d'empécher les changements proposés qui
finiront par aggraver la situation. L'intention et le
résultatd'un tel plaidoyer devraient &tre d'accroitre le
sentiment de pouvoir de l'individu ou du groupe, de les
aider a se sentir plus confiants et a devenir plus
efficaces et a s'affirmer pour agir afinde créer le
changement. Pour les activistes et les défenseurs de
l'efficacité du développement, le plaidoyer vise a
changer les politiques et les pratiques dans le sens de la
justice sociale.

Depuis Rome en 2003 et comme en témoigne Busanen
2011, le plaidoyer des OSCaux niveaux international et
national a contribué a faire évoluer le discours sur la
coopération au développement de l'efficacité de l'aide
versune approche de l'efficacité du développement
fondée sur les droits humains. Les OSCdoivent rester
vigilantes et s'assurer que les parties prenantes
respectent leurs engagements en faveur d'une
coopération efficace pour le développement.

Le plaidoyer sur lefficacité du développement implique
laréalisationd'un plan d'actionvisantainfluencer les
décideurs pour qu'ils agissent et mettent en ceuvre des
réformes qui bénéficieront aux secteurs marginalisés et
vulnérables. Le plaidoyer est également nécessaire
pour garantir que 'APD et les autres formes de
financement public et privé respectent les principes de
lefficacité du développement.

2Wilks, T.(2012). Advocacy's Place Within Social Work Practice in Advocacy and Social Work Practice (chapitre 1). Consulté sur https://books.google.com. ph/
books?id=i5_nRZYNK2cCé&printsec=frontcoverésource=ghs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&qé&f=false
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Il. Cinq étapes pour réaliser
un travail de plaidoyer

Le plaidoyer, surtout s'il porte sur la promotion de la dignité des personnes,
ne doit pas étre considéré comme une activité qui progresse de maniére
linéaire. Il devraity avoir un effort constant pour créer des plans et des
stratégies basés sur la mise en ceuvre antérieure des travaux de plaidoyer.
Pour que le plaidoyer soit efficace, il doit toujours étre dynamique et
évolutif.

Vous trouverez ci-dessous les aspects fondamentaux du travail de plaidoyer
quiarticulent le processus par lequel le plaidoyer sur l'efficacité du
développement et la coopération peut &tre mis en ceuvre.

Sélectionnez une question prioritaire sur l'aide
etla coopération au développement.

m [ Effectuez des recherches et des analyses. ]

Ging étapes . _ —
du trava" de m [:Lacllléc:lzo\g:;emzl:tl.doyersurlefﬁcacne de l'aide et ]
plaidoyer

m [ Mettez votre plan de plaidoyer a exécution. ]

[ Contrédlez, examinez et évaluez. ]
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ETAPE1

Sélectionnez une question prioritaire sur
l'aide et la coopération au développement.

Au cours de cette premiére étape, une organisation ou
une communauté identifie une question ou un probléme
liéal'aide et ala coopération au développement qui
l'affecte et qui peut étre modifié grace au plaidoyer. Une
question de plaidoyer est un probléme qui peut étre traité
si des changements sont apportés a certaines lois ou
politiques.?

Unsujet de plaidoyer peut étre identifié par différents
moyens tels que des rassemblements communautaires ou
des réunions avec des OSC et d'autres parties prenantes
qui travaillent sur des thémes communs. Vous trouverez
ci-dessous quelques conseils pour choisir les questions
communautaires a prioriser:

«  Utilisezune analyse de l'arbre a problémes. L'arbre a
problémes est une méthode visuelle quiaide un
groupe a identifier les différentes dimensions d'un
probléme (tronc) en définissant ses causes (racines)
et ses effets (feuilles et fruits).

«  Prenezencompte les questions suivantes. Apres
avoir effectué l'analyse de l'arbre a problémes,
choisissez parmi les causes celles qui peuvent étre
traitées par le plaidoyer en vous posant les questions
suivantes:

«  Comment cette question se rapporte-t-elle a
lefficacité de l'aide et du développement ?

«  Sagit-ildelaquestion la plus pertinente et la
plusactuelle en matiére d'efficacité de l'aide et
du développement au sein de votre
organisation ou de votre communauté ?

»  Est-cequecettequestionva:

«  promouvoir les principes de l'efficacité du
développement?

«  répondreaux besoins de l'organisation
ou de la communauté et protéger leurs
droits?

«  contribuer arenforcer l'organisation ou la
communauté ?

«  développerde nouveaux leaders et de
nouvelles alliances ?

Cenesont la que quelques-unes des considérations qui
peuvent étre prises en compte lors du choix d'un sujet.
D'autres considérationsincluent les ressources
nécessaires, le calendrier et 'accessibilité des espaces de
plaidoyer pertinents.

P

ETAPE 2

Effectuez des recherches et des analyses.

La recherche populaire aide les militant.e.s a mieux
comprendre leur sujet de plaidoyer. En plus de
fournir des données sur les impacts du probléme a
résoudre, la recherche et l'analyse aideront
également aidentifier les ressources nécessaires au
plaidoyer: les parties prenantes, les cibles du
plaidoyer, les alliés potentiels et les détracteurs,
ainsi que les solutions possibles au probléme.

La collecte de données sur lesimpacts du probléme peut
se faire par le biais d'enquétes, d'entretiens avec des
informateurs clés et de discussions de groupe. Les
données recueillies a l'aide de ces méthodes peuvent
étre utilisées pour démontrer la gravité du probléme,
formuler les messages de plaidoyer de l'organisation ou
de lacommunauté, et développer desidéessur les
solutions ou les recommandations possibles qui
peuvent étre explorées et présentées en méme temps
que le plaidoyer.

Une méthode d'identification des parties prenantes
consiste a utiliser une matrice telle que celle présentée
ci-dessous. Cette matrice aidera ensuite l'organisation ou
lacommunauté a déterminer qui sont les cibles du
plaidoyer et les alliés et détracteurs potentiels.

2 https://www.tearfund.org/en/about_us/what_we_do_and_where/issues/advocacy/
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Type de parties
prenantes

Organisations
populaires

Gouvernement

Directement affectés

Qui?
(particuliers/
organisations/
institutions)

Xreprésentant les
peoplesautochtones
vivant
lelongdelariviéreY.

Personne
contact
principale

Nom

Raison/s Positionnement Niveau
pourquoi cette sur le probleme d'influence
question identifié (+a++4)
leur importe ou

- a [

Déplacementdd | Arréter le projet ++
aunprojetde debarrage
barrage

Sociétécivile

Défenseurs des droits

XOSCsur lesdroits de
lapropriété
intellectuelle

Secteur public Bureau du maire Nom Unmembredela | Autoriser le projet
familledumaire | debarrage
fait partie des
promoteurs du
barrage.
Secteur public Bureauregionalde | Nom Soutient Ne délivre pasde ++
L'environnement lapréservationde | certificatde
U'habitat conformité
fauniqueetde environnementale
'écosystemede | pourle projetde
lariviere barrage

Nom

Défenseurs des Contre .
droitsde l'accaparement

propriété desterres

intellectuelle sur

leurs territoires

P

ETAPE 3

Planifiez votre plaidoyer sur U'efficacité de

l'aide et du développement.

Unplande plaidoyer est un cadre qui décrit les
politiques et les pratiques que 'organisation ou la
communauté veut changer, et comment ce
changement se produira. Les éléments de base du
plande plaidoyer sont les suivants:

Le probléme/la question
Effets et causes du probléme
Objectifs du plan de plaidoyer
Activités a réaliser pour atteindre les objectifs
Ressources nécessaires
Personnes clés responsables des activités
Identification des principales parties prenantes
Formulation de messages de plaidoyer pour les

principales parties prenantes

Formulation des objectifs

Lorsque vous formulez des objectifs, assurez-vous toujours
qu'ilssont SMART - Spécifiques, Mesurables, Atteignables,
Pertinents et Limités dans le Temps. Les activités doivent
contribuer a la réalisation des objectifs du plan de
plaidoyer. Afin de réaliser les activités, il faut identifier les
ressources et les personnes clés responsables de la mise en
ceuvre des activités.

Identifier le public et élaborer des messages clés

Avant de pouvoir communiquer un plaidoyer, il est
primordial de déterminer l'audience - a qui voulons-nous
communiquer le message. Tout plaidoyer doit avoir un
publiccible spécifique, sinon, il aura tendance a aller trop
loin et manquera de direction et d'objectif global.
L'audience peut étre mieux identifiée en posant les
questions suivantes:
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«  Quisontlesagentsdechangement pour le plaidoyer?

*  Quesavent-ilsdu plaidoyer?

Enattendant, les messages de plaidoyer doivent étre
formulés en fonction des résultats de la recherche et une
analyse de ce qui doit étre fait pour résoudre le probléme.
Souvent, on les appelle des demandes ou des demandes
principales. Il peuty avoir des messages généraux, etilya
des messages qui peuvent étre formulés spécifiquement
pour chaque public cible ou partie prenante. Par exemple,
les messages destinés aux services gouvernementaux dans
le cadre d'un conflit foncier consisteront souvent a
demander aux décideurs politiques de promouvoir ou
d'abroger une certaine loi, tandis que les messages
destinés a des collegues de travail dans le cadre d'un
conflit foncier pourront étre formulés de maniére
spécifique.

Les membres de lacommunauté affectés par la méme
politique se concentreront sur les actions a entreprendre
pour faire pression sur les décideurs politiques.

Exemples de messages de plaidoyer

Extraits de la déclaration du groupe féministe du
POED lors de la 2e réunion de haut niveau du
PMCED a Nairohi (2017).

Appels aux gouvernements et autres parties
prenantes au PMCED

«  Approfondir les engagements pris a Paris,
Accra et Busan en faveur de l'égalité des
genres et des droits humains et promouvoir
une architecture de coopération au
développement équitable et juste.

«  Renforcer l'efficacité du développement par
des pratiques fondées sur les normes
relatives aux droits humains, y compris les
normes relatives aux droits des femmes.

«  Nousdemandons qu'un partenariatinclusif
pour un développement efficace assure la
justice en matiére de développement,
reconnaisse et valorise le travail de
reproduction et de soins, protége et
promeuve un travail décent et des moyens de
subsistance durables, et garantisse le droit
non médiatisé des femmes a posséder et a
contréler la terre, la maison, les nouvelles
technologies et les autres ressources
productives. Elle reconnait en outre les soins
comme un bien public et un droit
fondamental. La coopération au

développement devrait reconnaitre que les
pays, y compris les petitesiles et les Etats
enclavés, ensituation de fragilité et de
conflit, sont confrontés a l'impact différentiel
etdisproportionné du changement
climatique et des conflitsarmés sur la vie et
les droits des femmes et des filles.

Extrait de la réaction de Reality of Aid sur le projet
de recueil sur le soutien public total au
développement durable (SPTDD) du CAD.

Auniveau national, les donateurs et les
gouvernements doivent faciliter les processus
politiques démocratiques par les moyens
suivants*:

Etablir des espaces permanents
institutionnalisés pour un dialogue
multipartite sur la politique de
développement.

«  Faciliter l'engagementinclusif d'une
diversité d'acteurs de la société civile, en
particulier ceux qui représentent les
organisations de base, les peuples
autochtones, les femmes et les enfants, entre
autres.

«  Miseenplaced'unsysteme ouvert et
opportun d'information et de transparence
les mécanismes et processus de
responsabilisation, garanti par la loi.

¢ Mettreen ceuvre une transparence totale de
la documentation budgétaire avecun
engagement direct des citoyens dans les
processus budgétaires.

«  Mettreen place des processus inclusifs et
pleinement participatifs, du niveau national
au niveau mondial, afin de contribuerala
réalisation des objectifs de développement
au niveau national.

«  Soutenir les capacités d'un large éventail
d'0SCpour leur permettre de participer
efficacement aux processus politiques.

“Ce sont les recommandations de "Un
environnement favorable aux organisations de la
société civile: Une synthesé des preuves de
progrés depuis Busan" soumis par le groupe de
travail du POED (Partenariat des OSC pour
l'efficacité du développement) sur
l'environnement favorable aux OSC en octobre
2013 au PMCED.
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ETAPE 4

Mettez votre plan de plaidoyer a exécution.

Différentes activités peuvent étre menées pour
réaliser le plan de plaidoyer (voir Session4.2.). Le
lobbying et la campagne sont deux approches du
travail de plaidoyer. La plupart du temps, une
combinaison de ces deux approches est utilisée, en
fonction du type de sujet de plaidoyer et du type de
parties prenantesimpliquées dans le travail de
plaidoyer.

«  Fairepressionsur les responsables
gouvernementaux et les espaces politiques
pertinents. Le lobbying implique une
communication directe avec les décideurs qui
ontun pouvoir direct sur l'analyse et le
changement des politiques, ou avec les
personnes influentes qui ont des ressources ou
des liensimportants avec les décideurs. Cela
peut se faire par le biais d'un ou plusieurs des
moyens suivants: appels téléphoniques, envoi
de lettres et de déclarations écrites,
participation a des réunions
intergouvernementales et interventions, et
réunions avec les responsables
gouvernementaux concernés, entre autres.

«  Campagne et mobilisation. Il s'agit de
maximiser un large éventail de plateformes et
de concevoirun plan pour optimiser l'efficacité
de chaque média.Lacampagneetla
mobilisation peuvent se faire par différents
moyens tels que la distribution de matériel
éducatif, l'organisation d'actions de
protestation, de forums, d'ateliers et de
concerts, des expositions, ou des événements en
ligne- en fait, toute activité qui rassemble des
personnes pour faire pression en faveur de
changements dans les politiques. L'activité
dépend principalement des objectifs, des
ressources disponibles et du contexte de l'action
de plaidoyer.

P

ETAPE 9

Controlez, révisez et évaluez.

Le suivi, 'examen et 'évaluation sont trois (3)
processus différents qui permettent aux
organisations ou aux communautés d'évaluer
l'efficacité ou l'impact de la mise en ceuvre de leur
plande plaidoyer. ILexiste trois (3) processus
différents qui sont réalisés au cours du cycled'un
plan de plaidoyer.

»  Lesuiviestlacollecte systématique de données
pendant toute la durée du plan de plaidoyer.
ILpermet de recueillir des informations qui
serviront de base au suivi de la progression de la
mise en ceuvre, et permet a l'organisationouala
communauté d’identifier les questions qui
doivent étre traitées au fur et a mesure de
l'avancement du plan. Le suivi est largement
basé sur lesindicateurs identifiés au départ.
Lesindicateurs peuventinclure les messages
clés de votre plaidoyer. Le suivi peutinclure la
transcription des entretiens et des engagements
avec les publics cibles et leurs réponses. Il peut
égalementinclure l'impact sur l'opinion
publique en prenant note de chaque exposition
médiatique a la télévision, a laradio, dans la
presse écrite et sur les plateformes en ligne.
L'évaluation, quant a elle, mesure la réalisation
des buts et objectifs fixés.

»  Larévision est effectuée régulierement pendant
toute ladurée du plande plaidoyeral'aide des
données recueillies lors du suivi. Elle implique
des évaluations périodiques (hebdomadaires,
mensuelles, trimestrielles ou annuelles-en
fonction de la durée du plan) afin de vérifier si le
projet est sur la bonne voie et de tirer des lecons
qui peuvent influencer le plan de plaidoyer, la
mise en ceuvre du plan actuel, et aussi pour
faconner les plans futurs.

»  L'évaluation est généralement effectuée au
milieuetalafinduplanouduprojetde
plaidoyer afin d'analyser ce qui a été fait,
d'évaluer son efficacité a créer un changement
et detirer des lecons stratégiques. L'évaluation
peutimpliquer des partenaires de plaidoyer
extérieursa l'organisation ou a lacommunauté
promotrice.

Voir l'annexe B pour un exemple de matrice de suivi et d'évaluation.
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Activite 3.1.

Rediger un plan de plaidoyer pour les
résultats de la recherche de I’0bservatoire
de I'aide des 0SC

(Partie A)

Objectif Appliquer lesinformations apprises lors des sessions précédentes pour créer un plan
de plaidoyer pour l'efficacité de l'aide en matiére de développement.

Résultats attendus Un projet de plan de plaidoyer.
Matériel «  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
Projecteur LCD

. Marqueurs

L Voir lafichede travail de l'activité 3.1.
Note a l'instructeur:

Cette activité peut
s'appuyer sur les résultats
obtenus par le groupe
dans l'activité 2.1.

ACtiVité 31 1. Assignezdesgroupesappropriés parmiles participants.

: 2. Identifiez un probléme d'efficacité de l'aide et du développement sur
Instructions lequel le groupe veut travailler.

Identifiez les causes et les effets provoqués par le probleme.
4. Rédigezlesobjectifsdu plan de plaidoyer.

Identifiez les principales parties prenantes/le public qui doivent étre
impliqués ou mobilisés.

6. Formulez des messages de sensibilisation a l'intention des principales
parties prenantes.
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session 4.2.

Meéthodes de travail en matiere de plaidoyer

Résultats d'apprentissage

Matériel

Processus

Note a l'instructeur:

Des liens vers des
exemples seront fournis
alafindechaque
article. Cependant, il est
préférable de trouver
des exemples qui seront
plus pertinentsou
appropriés pour votre
contexte de formation.

Alafindelasession, les participants:
1. Serontinformés des différentes méthodes de travail en matiére de plaidoyer.
2. Pourront appliquer les bases de ces méthodes a leur propre travail de plaidoyer.

»  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  ProjecteurLCD

*  Marqueurs

1. Expliquezlesrésultats d'apprentissage de la session.
Discutez des méthodes de travail du plaidoyer.
3. Sepréparerauxactivitésintégrées dans la session.

N

Une composante importante du plaidoyer consiste a influencer le public
cibleens'assurant que les messages de plaidoyer les atteignent. Cette
session présentera certaines des méthodes couramment utilisées pour
atteindre l'audiencecible lors d'un plaidoyer.

1. Notede politique générale. Egalement connu sous le nom de
document de politique ou de rapport de politique, il s'agitd'un
document concis qui résume les points clés d'un probléme de politique
particulier, ainsi que des recommandations de politique pour mieux
traiter le probléme. Pour les observatoires de l'aide, une note de
synthése peut étre un outil essentiel pour présenter les résultats de la
recherche et les recommandations a un public non spécialisé dansun
langage simple, et peut étre utilisée pour influencer les décideurs
politiques et les autres publics visés.
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Bien qu'il n'existe pas de format unique pour les notes

de synthése, celles-ci sont généralement structurées
selon ceschéma:

o Titre

*  Résumé

« Introduction

= Corpsprincipal (discussion sur la politique
probléme et/ou principaux résultats de la
recherche)

*  Recommandations politiques

«  Conclusions

Enoutre, la note de politique générale peut contenir
des encadrés et des encadrés latéraux, des cas, des
tableaux, des graphiques et des photographies. Des
références et des remerciements doivent également
étreajoutés.

Bienqu'il n'y ait pas de longueur prescrite, les notes
de politique générale comptent généralement entre
700 et 3000 mots. La longueur dépendra de la
question politique ainsi que du type de public visé.
Rappelez-vous qu'en général, un document
d'orientation politique doit:

»  Fournirsuffisamment d'informations et de
contexte pour que le lecteur puisse comprendre
le probléeme.

»  Convaincrele lecteur que le probléme doit
étre traité de toute urgence.

»  Fournirdesinformationssur les alternatives.

»  Stimuler le lecteur a prendre une décision.

Document de prise de position. Une prise de
position est une déclaration écrite détaillée qui
expose le point devue, l'analyse et/oula
politique d'une organisation. Il est
généralement rédigé sous forme d'essai, en
réaction a une question récente. Une prise de
position contient généralement les éléments
suivants:

« Introduction et contexte de la questiona
l'étude

«  L'analyse et la position de l'organisation
sur la question

«  Conclusion, qui peut contenir des appelsa
l'action ou des recommandations

Exemples de notes de synthese

« Lefinancementnationaldu
développement: Processus corporatisé ou
démocratisé ? > https://bit.ly/2zBKiHk

« Lefinancement du développement
aujourd'hui:Auservice de quels intéréts ?
- https://bit.ly/2YBJvP6

« Llastratégie2030delaBAD:un
reconditionnement du néolibéralisme? >
https://bit.ly/3d200Wr

Exemples de prises de position

»  Déclarationsurle premier projet de
l'Alliance des 0SCdu Sud sur la
coopération Sud-Sud - https://
realityofaid.org/statement-on- the-first-
draft-of-the-bapa40-outcome- document-
southern-cso-alliance-on- south-south-
cooperation/

«  Déclaration pour la réunion a haut niveau
du CAD de l'OCDE sur la modernisation des
rapports pour l'aide publique au
développement - https:// realityofaid.org/
statementfor-the-oecd- dac-high-level-
meeting-on-modernising- reporting-for-
official-development- assistance/.



Faire progresser les droits humains et l'efficacité du développement:

Manuel de formation des OSC aux observatoires de 'aide 2020

Pétition. Une pétition est une lettre/demande écrite
formelle pour une certaine action, généralement
adressée aux autorités. Dans le contexte du plaidoyer
pour l'efficacité du développement, les pétitions
peuvent étre rédigées dans une multitude de buts, par
exemple: pour permettre aux 0SC et aux membres des
communautés affectées de faire partie des
mécanismes de prise de décision sur les projets de
développement, pour bloquer/arréter un certain
projet de développement, pour publier des
documents concernant l'aide recue par les
gouvernements, ou pour empécher les donateurs de
financer des activités gouvernementales qui violent
les droits humains. Une pétition réunit généralement
dessignataires pour donner du poids a sa demande.

Les éléments de base d'une lettre de pétition sont les
suivants:

»  Papieraen-tétedel'organisation

»  Titredelapétition

* Date

»  Organisation bénéficiaire/Nom du bénéficiaire
«  Adresse du destinataire

»  lerparagraphe-détails de la pétition actuelle
»  2emeparagraphe-raisonsde la pétition

*  3emeparagraphe-demanded'intervention

*  Remarquesfinales

»  Listedessignataires

Les lettres de pétition peuvent &tre signées par des
moyens hors ligne et en ligne. L est plus facile
d'obtenir des signatures pour les lettres de pétition
graceadessitesweb tels que change.org et avaaz.org.

Exemples de lettres de pétition

Arrétez la construction du barrage de
Mapithel MAINTENANT ! > https://bit.ly/
2zwDB9i

Lettre au Premier ministre Shri Narendra
Modi: Maintenir la disposition spéciale de
l'article 371Cde la Constitution de l'Inde en
ce qui concerne la construction du barrage
de Mapithel (projet polyvalent de Thoubal)
dans |'Etat de Manipur - https://bit.ly/
2ULHoXL.

Les déclarations d’adhésion, quant a elles, sont
moins formelles et ne sont pas nécessairement
adressées aux autorités. ILs'agit plutot de
déclarations qui expriment une conviction, une
position et/ou unappela l'action sur une
certaine question publique, auxquelles des
organisations ou des individus apportent leur
soutien en apposant leur signature.

Exemples de déclarations d'adhésion

Une refonte du systéme, pas une
métamorphose ! - https:// bit.ly/37x9730

Récupérer l'agenda climatique au milieu
du pillage et de la répression des
entreprises - https://bit.ly/2XZZCXB

Déclarations de solidarité. Une déclaration de
solidarité est utilisée pour exprimer
publiquement son soutien ou sa sympathie pour
uneactionou une cause. Ils'agit d'un outil de
communication important pour mettre en
lumiére une question qui n'est généralement pas
couverte par les médias grand public et pour
recueillir le soutien de différents individus,
communautés et organisations.

Exemples de déclarations de solidarité

Déclaration desoutienduPOED a la
coprésidente Beverly Longid - https://
www.change. org/p/government-of-the-
philippines- latest-updates-POED-
statement-of-support- for-co-chair-
beverly-longid.

Pour répondre a la pandémie de COVID-19,
nous devons faire preuve de solidarité et
accorder une attention particuliére aux
personnes les plus éloignées - https://
hit.ly/3d4sCBC.

Déclaration du CPDG sur la proposition de
loi antiterroriste de 2020 - https://www.
facebook.com/notes/council-for-peoples-
development-and-governance/proposed-
anti-terror-law-is-an-attack-on-civic-
space-and-democracy/546292496027723/
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Atelier politique. Un atelier politique est un
événement organisé au cours duquel les politiques
publiques sont examinées, évaluées et des
propositions sont faites. Les participants varient en
fonction des objectifs spécifiques de l'atelier. Dans le
cadre de son travail, Reality of Aid organise
généralement des atelierssur les politiques a
lintention de la société civile, des professionnels de
la politique, des défenseurs et des communautés
touchées, afin de préparer l'engagement des
décideurs des gouvernements, des pays donateurs et
des institutions multilatérales sur les questions
d'efficacité de l'aide et du développement.

Dialogue politique. Le terme de dialogue politique
peut désigner a la fois un événement structuré au
coursduquel les décideurs politiques et les parties
prenantes se rencontrent pour discuter et influencer
les politiques publiques, ou l'ensemble des activités
de dialogue politique. Lensemble du processus
d'élaboration des politiques par lequel les acteurs
politiques interagissent, que ce soit par le biais
d'événements structurés formels, de consultations et
de conversations informelles, d'‘échanges de
courriels, de soumissions de documents de position et
de lettres, dans le but final d'informer et d'influencer
les politiques.

Qu'ils'agisse d'une définition spécifique ou d'une
définition plus large, les dialogues sur les politiques
sont une composante importante du processus
d'élaboration des politiques, carils facilitent
l'appropriation par les parties prenantes, ainsi que la
responsabilité et la transparence, qui conduisentala
créationd'un environnement de dialogue eta un
meilleur controle et suivi des résultats. Toutefois,
lefficacité de la politique des dialogues dépend de la
participation démocratique des 0SCet des
organisations populaires a la gouvernance.
Celasignifie que les dialogues politiques ne doivent
pas étre simplement superficiels et symboliques. Les
dialogues politiques doivent pouvoir renforcer le
droit et la capacité des 0SC et des organisations
populaires a participer activementa la prise de
décision sur les politiques qui les concernent.

Matériaux/événements culturels. Bien qu'ils ne soient
pas couramment utilisés dans le cadre du plaidoyer
en faveur de l'efficacité du développement, les
matériaux/événements culturels

ont le potentiel de recueillir davantage le soutien du
public pour lefficacité du développement par des
moyens créatifs. Chansons, poémes, expositions d'art,
projections de films, théatres publics, par exemple,
sont utiles pour sensibiliser le public et susciter sa
sympathie pour les personnes touchées par les projets

Exemples de matériel/événements culturels pour le
plaidoyer

OneBillion Rising contre l'agression du
développement a Panay - https://www.
onebillionrising.org/15630/panay- guimaras-
philippines-rising-revolution/

Résultats et points forts de la 27éme
célébration duJour de la Cordillére: Vivez
['histoire glorieuse de notre lutte ! Luttez pour
laterre, lavie et 'honneur ! - https://
cpaphils.org/campaigns/

(D2011Résultats et faits marquants_Final.pdf

Kari-Oca ll, la conférence des peuples
autochtones a Rio +20 - https://
malocacommunities.org/2012/09/25/ juin-
2012-kari-oca-ii- conférence-des-populations-
autochtones-a-rio-20/.

d'aide, grace a des formes d'expression créatives qui
célebrent la culture et l'identité des peuples.

Mobilisation. La mobilisation, la manifestation,
l'action de protestation ou le rassemblement est un
événement au cours duquel des groupes se réunissent
aunendroit, une date et une heure spécifiques pour
exprimer publiquement leur soutien ou leur
désapprobation d'une certaine question.
Traditionnellement, les mobilisations se font
physiquement. Avec l'avénement de la technologie
numeérique, les plateformes de médias sociaux ont
également fourni d'autres moyens de mener des
actions de protestation lorsque les groupes ne
peuvent pas se réunir physiquement (manifestations
sur les médias sociaux, blogs, journées d’action, etc.).

Exemples de mobilisation

Mobilisation contre le barrage de Mapithel »
http://e- pao.net/GP.asp?src=38..130415.apr15

Journée mondiale d'action contre le
rétrécissement des espaces civiques - https://
csopartnership. org/2019/12/cso-platform-
POED-leads- global-day-of-action-against-
shrinking- civic-spaces/.

Protestation mondiale contre la mise en ceuvre
des barrages au Sikkim - https://www.ipmsdL.
org/events/join-the-worldwide-protest-
against-implementation-of-dams-in-sikki m/
?fbclid=IwAR3sXIrpyRxYCkoNxYF98w9u
Sv7yQS8-14yRILI-nWH5qhLkRTysZzi0QO0g.
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10. Outilsde plaidoyeren ligne

Les médias numériques ou les outils en ligne ont
permis aux défenseurs de l'efficacité du
développement d'atteindre un public plus large aux
niveaux national et mondial. Les principales
conditions requises pour les médias numériques sont
toutefois l'acces aux appareils numériques, a
l'électricité etal'Internet. Considérez d'abord ces
conditions et votre public cible avant d'utiliser les
médias numériques dans le cadre d'un plaidoyer.

»  Leswebinaires sont desversionsen ligne
d'ateliers, de conférences ou de réunions
physiques. Au lieu de se rencontrer
physiquement, les organisateurs, les
intervenants et les participants se réunissent en
ligne via une plateforme web.

« Lavisualisation des données est la
représentation graphique des données et des
informations. Grace a l'utilisation d'images
telles que des diagrammes, des graphiques et
des cartes, la visualisation des données peut
aider les lecteurs a saisir et a comprendre
facilement les modéles et les relations entre les
données. Dans le contexte de l'efficacité de
l'aide et du développement, la visualisation des
données peut étre utile, par exemple, pour
comparer l'aide réelle fournie par rapport aux
engagements d'aide, ou le montant de l'aide
accordée a une priorité par rapport aux autres
priorités.

Exemples de visualisations de données

« Ouvalaide étrangere américaine -
https://bit. ly/3fsT8Gt

«  Graphiquedel'aide étrangére américaine
par pays - https://bit.ly/30P7bSG

«  Graphiquesdes dépenses militaires 2019 -
https:// bit.ly/37BdTNm

»  Lesplateformes de médias sociaux sont
également devenues trés populaires pour le
plaidoyer en ligne. Grace a des plateformes
telles que Facebook, Twitter et Instagram, les
défenseurs de l'efficacité du développement ont
atteint un public plus large. Une variété de
contenus peut étre utilisée pour le plaidoyer sur
les médias sociaux, notamment la visualisation
de données, les infographies, les photo-
reportages, les vidéos et méme les memes. Les
plateformes de médias sociaux peuvent
également étre utilisées pour partager des liens
quidirigent l'audience vers les sites Web, les
déclarations ou lescampagnes de signature des
défenseurs.

Exemples de contenus de médias numériques

« Infographie:Rapport de Reality of Aid 2018 »
https://realityofaid.org/infographics/

+  Histoiresde photos:Humans of New York -
https://bit.ly/3eb4zCm

*  Meme:lathéorieduruissellement économique
- https:// bit.ly/2YGixpv

»  Vidéos:Intervention d'IBON International au
DCF 2018 - https://bit.ly/2YKNSam

Une campagne de médias sociaux est un effort coordonné
pour soutenir un plaidoyer par le biais d'au moins une (1)
plateforme de médias sociaux. Par exemple, les
organisateurs de journées d'action mondiales encouragent
toujours les participants a utiliser leurs plateformes de
médias sociaux pour partager leur activité ou leur action
enutilisant le hashtag (#) de 'événement. Si les campagnes
sur les médias sociaux sont utiles, elles ne seront efficaces
quesi elles soutiennent ou se traduisent par des
changements hors ligne.

Lorsque vous concevez votre campagne de médias sociaux,
n'oubliez pasde:

«  Définir des objectifs SMART pour la campagne:

» Spécifique:"Nous avons spécifiquement identifié
X comme étant notre plateforme de médias
sociaux et Y comme étant la/les mesure(s)".

e Mesurable:"La portée de la réponse peut étre
mesurée a partir des données récoltées."

 Reéalisable:"Nous visons une augmentation de
X% de notre audience.”

 Pertinent:"Notre objectif aura un fortimpact sur
notre présence globale sur les médias sociaux."

 Limitédans le temps:"L'objectif doit étre atteinta
lafindu premier trimestre de 'année".

»  Décidezdutypedecontenua produire pour votre
public et des plateformes de médias sociaux a utiliser.

»  Créezuncalendrier/plan de contenu.

»  Créezdesinstructionssimplessur la maniére dont les
organisations/individus peuventse joindrea la
campagne.

»  Surveillez les publications et répondez aux
commentaires en conséquence.

«  Rassemblez les données sur le nombre de
publications, de partages et de réactions afin
d'évaluer si la campagne de médias sociauxa
contribué a la réalisation de vos objectifs.
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Exemples de campagnes sur les médias sociaux

« Journéemondialedesolidarité
#PublicHealthNotProfit

« Journéesmondialesd'actionsur les
dépenses militaires #GDAMS

11. Mobiliser les médias

La gestion des relations avec les médias consiste a
développer des relations avec les rédacteurs, les
reporters et les journalistes des journaux, de la radio,
de la télévision et des médias numériques afin de
communiquer efficacement votre message ou votre
histoire par le biais des plateformes médiatiques
appropriées. Les journalistes sont toujours a l'aff(it
d'idéesd'articles et de sources. Développer des
relations solides avec le personnel des médias peut
aider les défenseurs de l'efficacité a mieux atteindre
leur public. Vous trouverez ci-dessous quelques
conseils pour développer les relations avec les
médias:

» Identifiez et faites une liste de journalistes.
Identifiez les rédacteurs/journalistes de votre
média cible qui couvrent les sujets liés a votre
histoire ou les plus proches de celle-ci. Vous
pouvez le faire en recherchant les noms des
journalistes/auteurs d'articles pertinents pour
votre plaidoyer/récit. Dans certains cas, les
médias en ligne publient les adresses
électroniques de leurs rédactions en fonction du
sujet/théme. Les comptes de médias sociaux des
journalistes et des organes de presse sont
également des endroits oll vous pouvez trouver
des contacts avec les médias.

»  Proposezde faire des commentaires ou des
déclarations sur les nouvelles actuelles qui sont
pertinentes pour votre plaidoyer. Cela peut se
faire en proposant desinterviews aux médias ou
en envoyant une lettre a l'éditeur, ou encore en
s'engageant dansun reportage publiésur les
médias sociaux en écrivant un commentaire.

»  Soyezdigne de confiance etaccessible. Soyez
honnéte et véridique dans les informations que
vous fournissez. aux journalistes. Respectez les
délais des journalistes et les engagements que
vous avez pris envers eux. Vous devez étre en
mesure de répondre rapidement a leurs
demandes. Soyez toujours prét avec votre
dossier de presse qui contient le profil de votre
organisation, le contact du porte-parole, le
résumé de votre plaidoyer et des images haute
résolution liées a votre organisation et a votre
plaidoyer.

Vous trouverez ci-dessous quelques-uns des outils
que vous pouvez utiliser pour engager les médias:

Communiqué de presse. Egalement appelé
déclaration ou communiqué de presse, un
communiqué de presse est un article
d'actualité rédigé par des activistes et
envoyé a des membres ciblés des médias.
Dans le contexte de la vulgarisation de la
recherche populaire pour les observatoires
del'aide, un communiqué de presse est un
outil de communication utilisé pour
transmettre les résultats de la recherche
auxmédias afin qu'ils soient présentés a
l'appui de votre plaidoyer.

Etant donné qu'un communiqué de presse
est techniquement un article d'actualité, il
fait généralement une page et doit fournir
des réponses aux 6 questions (quoi, quand,
oll, pourquoi, qui et comment). En outre,
l'écriture doit étre informative, le langage
formel et fleuri doit étre évité, et le langage
technique doit étre adapté. Le jargon doit
étre utilisé avec parcimonie ou pas du tout.

Une lettre a la rédaction est une lettre
adressée a une publication sur des sujets
qui concernent ses lecteurs. Ces sujets
peuvent concerner votre position sur
l'éditorial du média, surunarticlequ'ila
publié, sur des questions d'actualité, ou
pour corriger une déformation ou une
erreur. Une lettre a la rédaction est
généralement courte, de 200 a 300 mots.
Vérifiez toujours les directives de l'organe
de presse avant d'écrire une lettreala
rédaction.

Un article d'opinion est un article qui traite
de l'actualité ou en réponse a une autre
opinion exprimée dans la publication du
média. ILest plus long qu'une lettreala
rédaction, et compte généralement de 300
a 700 mots. Lorsque vous rédigez un article
d'opinion, veillez toujours a ce que votre
opinionsoit claire et étayée par des
données. Dites a vos lecteurs pourquoi ils
devraients'en préoccuper et quelles
mesures ils peuvent prendre.
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Invitez les journalistes a votre événement
médiatique. Un événement médiatique estun
événement congu pour étre couvert par les
médias d'information. Il peut s'agir d'unune
mobilisation, une action symbolique ou le
lancement d'une campagne ol les médias sont
invités a couvrir 'événement.

= Uneconférence de presse est l'un des
événements médiatiques les plus courants.
Elle est organisée pour distribuer
officiellement des informations et
répondre aux questions des médias. Avec
une conférence de presse, vous pouvez
donner plus d'informations que dans un
communiqué de presse (bien que vous
deviez les distribuer pendant la
conférence), avoir plus d'interaction avec
les médias en répondant directement a
leurs questions, et prendre plus de temps
pour annoncer les développements
importants et expliquer lesimplications
plus profondes. Gardez a L'esprit les points
suivants lorsque vous organisez une
conférence de presse:

«  Envoyezunavisauxmédiasd'une
page contenant le quoi, le quand, le
qui, le od, le pourquoi de votre
événement;votre numéro de
téléphone et votre adresse
électronique; et desinformations
pertinentes telles que les possibilités
de photos.

«  Sélectionnezvosintervenants et
assurez-vous qu'ils sont informeés de
leurssujets d'intervention. Les
témoignages de premiére main des
communautés affectées sont toujours
plus puissants et convaincants.
Choisissez un modérateur qui sera
chargé de convoquer la conférence
de presse en présentant le sujet et les
participants. Le modérateur répond
égalementauxquestionsou lesdirige
vers les participants appropriés.

»  Préparezvotre dossier de presse pour
ledistribuer pendant la conférence
de presse. Il peut comprendre un
communiqué de presse, de courtes
présentations de vos intervenants,
des photos pertinentes et des
informations généralessur la
question.

«  Préparerlasalledelaconférencede
presse. Installez des éléments visuels
comme une toile de fond pour vos
intervenants lorsqu'ilss'installent a
une table de conférence. Vérifiez
l'équipement électrique. Préparez les
rafraichissements.

«  Pendantlaconférencede presse,
accueillez les médias et faites-leur
signer une liste d'invités. Chaque
intervenant doit disposer d'environ
cing (5) minutes pour présenter ses
trois (3) a cing (5) points principaux.
Apreés les discours, le modérateur doit
autoriser les questions des médias.
Une conférence de presse dure
généralement de 45 minutesa une
heure.

«  Apréslaconférence de presse, veillez
asurveiller les médias eta prendre
note de la facon dont votre histoire a
été couverte. Prenez contact
personnellement avec les
journalistes afin de faire bonne
impression et pour qu'ils se
souviennent de vous lorsqu'ils auront
besoin d'informations.

Exemples d'outils de communication pour les
médias

*  Communiqué de presse:Lorsdu
rassemblement mondial sur l'aide: Des groupes
de lasociétéciviles'en prennenta la politique
d'aide américaine - https://bit.ly/37sshjB

*  Lettrealarédaction: Les protestations des
Wet'suwet'en ne concernent pas seulement le
pipeline - https://bit.ly/2YdmHWX

*  Articled'opinion: Le développement par et
pour le peuple > https://bit.ly/3egrA6Y

*  Avisauxmédias:Des dirigeants autochtones et
des experts juridiques s'opposant au site C
tiennent une conférence de presse sur la colline
du Parlement - https:// bit.ly/2USUuTi.

Question pour discussion

Quelssont les autres événements médiatiques que vous
avez réalisés ou que vous pensez pouvoir réaliser ?

Qu’est-ce qui peut étre fait pour mieux atteindre votre
publiccible?
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Activité 3.2.

Rediger un plan de plaidoyer pour les résul-
tats de Ia recherche de I’0bservatoire de
I"aide des 0SC

(partie B)

Objectif Appliquer lesinformations apprises lors des sessions précédentes pour créer un
plande plaidoyer pour U'efficacité du développement.

Résultats attendus Un projet de plan de plaidoyer.

Materiel *  Présentation PowerPoint et/ou tableaux de papier
*  ProjecteurLCD

*  Marqueurs

Voir la fiche de travail de 'activité 3.2.
Note a l'instructeur:

Cette activité peut
s'appuyer sur les résultats
obtenus par le groupe
dans l'activité 3.1.

ACtiVité 32 1. Utilisez les résultats de l'activité 3.1.

: 2. Dressezune liste des méthodes appropriées pour impliquer les
Instructions principales parties prenantes/le publicidentifié au point 3.1.
Regroupez-les en produits de communication (mémos, communiqué
de presse, note de synthése, etc.) et en événements/activités
(conférence de presse, atelier politique, mobilisation, etc.)

3. Notezles étapes/indicateurs de réussite pour l'engagement des
parties prenantes.

4. Indiquez le délai de mise en ceuvre des activités/méthodes.

Identifiez les ressources nécessaires (ressources humaines,
transport, finances, etc.).
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Annexe A ‘
Exemple de données qualitatives et quantitatives

l. Exemples de données qualitatives

Exemple 1: comparaison entre la Banque asiatique d'investissement et
d'infrastructure (BAll) et la Nouvelle banque de développement (NBD)?

Principales caractéristiques du cadre environnemental
etsocial de la BAll et de laNBD

BAIl NBD

« LesoutiendesEtatsaux objectifs de
l'Accord de la conférence de Paris

« Viseaharmoniser les politiques avec les
BMD qui cofinancent, mais permet
l'application des politiques du
cofinancement au cas par cas.

 Prévoit'évaluation et la catégorisation
des projetsen quatre catégories
(4) classés en fonction de leur potentiel
risques et impacts environnementaux et
sociaux

 Fournitdes normes environnementales et
sociales dans trois domaines : Evaluation
et gestion environnementales et sociales
(ESS1); Réinstallation involontaire (ESS
2); et Populations autochtones (ESS 3).

« Contientune liste d'exclusion
environnementale et sociale.

énumere les principes fondamentaux
suivants: développement inclusif et
durable, systémes nationausx,
environnement et intéréts sociaux, et
changement climatique.

Favorise l'utilisation des systémes des
pays et des entreprises dans la gestion
desrisques et desimpacts
environnementaux et sociaux.

Prévoit l'évaluation et la catégorisation
des projets en quatre catégories

(4) classés en fonction de leur potentiel
risques etimpacts environnementaux et
sociaux

Fournit des normes environnementales et
sociales dans trois domaines:
l'évaluation et la gestion
environnementales et sociales (ESS1); et
les peuples autochtones (ESS 3).
Contient une liste d'exclusion
environnementale et sociale

Source: Cadre environnemental et social de ['AlIB. Approuvé en février 2016 (amendé en février 2019), Cadre environnemental et social
de la NDB, mars 2016.

2 Custodio, I. (2020, mars). Introduction dans S.I. Torres (Ed.). La Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures et la nouvelle banque de
développement: Paradigm shift or rehashing corporate-led development ? (pp. 5-17). Consulté sur https://realityofaid.org/wp-content/uploads/2020/04/
AlIB-NDB-Paradigm-Shift-or-Rehashing- CorporateLed-Development.pdf
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Exemple 2: Décrire les "consultations
inclusives" dans les pays ol sont basés les
membres de Reality of Aid®

En Equateur, ot la consultation et la
participation sont fortement mandatées
par la loi a tous les niveaux, y compris au
niveau local, il a souvent lieu dans les
derniéres étapes du processus politique, et
les OSCont considéré que l'exercice était
souvent un exercice de "validation sociale".
ILn'y a pas eu suffisamment d'opportunités
dedialogue sur lesimplications du nouveau
concept Sumak Kawsay (bonne vie) pour
remplacer le développement [chapitre
Equateur].

EnZambie, "les OSC étaient d'avis qu'elles
ne faisaient qu'approuver un plan dont le
processus de production avait commencé
sans leur contribution, c'est-a-dire que le
gouvernement avait déja préparé un projet
zéro et que les OSC étaient les derniéres a
8treinvitées a donner leur avis pour sa
finalisation" [Société civile, efficacité de
l'aide et environnement favorable].

Le casdes Philippines est également
révélateur: la participation des 0SCaux
consultations régionales se fait uniquement
surinvitation, et " celles qui adoptent une
position ouvertement critique a l'égard des
politiques [gouvernementales] de la NEDA
ont peu de chances d'étre sélectionnées
pour participer " [chapitre sur les
Philippines]. L'auteur du chapitre consacré
au Pakistan décrit un "systeme de
gouvernance exclusionniste qui est devenu
...presque incapable de répondre aux
besoins et aux aspirations des citoyens".
Dans ce contexte, "les citoyens ... ont
développé une attitude d'apathiea l'égard
des questions d'intérét public plus large"
[chapitre sur le Pakistan].

Il. Exemplesde données quantitatives

Exemple 1: Comparaison desdroits de
vote et des stocks de capital des
membres de la BAD*

Figure3
Capital souscrit et droits de vote des
membres non régionaux de la BAD

e L T
dadhésion (% dutotal) (% dutotal)

NON-REGIONAL

Autriche 1966 0.340 0.571
Belgique 1966 0.340 0.571
Canada 1966 5231 4483
Danemark 1966 0.340 0.571
Finalet 1966 0.340 0.571
France 1970 2328 2161
Allemagne 1966 4326 3.759
Irlande 2006 0.340 0.571
Italie 1966 1.807 3.759
Luxembourg 2003 0.340 0.571
Les Pays-Bas 1966 1.026 1744
Norvége 1966 0.340 0.571
Portugal 2002 0113 1119
Espagne 1986 0.340 0.571
Suéde 1966 0.340 0.571
Suisse 1967 0.584 0.765
Turquie 1991 0.340 0.571
Royaume-Uni 1966 2.042 1.932
Etats-Unis 1966 15.607 12.784
Sous-total 36.467 34.854
TOTAL 100.00 100.00

Note: Les chiffres ayant été arrondis, leur somme
peut ne pas étre exacte.

2 Reality of Aid. (2011). Appropriation démocratique et efficacité du développement: Perspectives de la société civile sur les progrés réalisés depuis Paris.
Consulté sur https://www. realityofaid.org/wp-content/uploads/2013/02/Final-bridged-Roa-Report-2011-EFS.pdf

2 Reality of Aid-Asia Pacific. (2019). Examen par les 0SC de Uefficacité du développement de la Banque asiatique de développement. Consulté sur https://

realityofaid.org/wp-content/ uploads/2019/04/ADB-25April-web1-1.pdf
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Exemple 2: Colit du projet et plan de financement de la ZES Mandalika®

Coiit estimé du projet et plan de financement - Phase 1 (2019-2023)

Source de financement

Composant Coiit Montant
Gol/ITDC

Voletl:Sgrwce; etlnfras.tfucturesde base 16930 16930 0.00
(y compris les villages voisins)
ComposanteZ:Soutiena}l’amise enceuvre et 15.40 14.40 1.00
renforcement des capacités
CoGtduterrain 67.11 0.0 67.11
Contingences (physiques et prix) 41.36 41.46 0.00
Charges financieres pendant la construction 23.34 23.34 0.00
Total 316.50 248.39 68.11

Enmillions de dollars américains, Source : AllB, 2018

2 Sabar, K. (2020). AlIB Financial Support for Mandalika SEZ Deprives People's Rightsin S. I. Torres (Ed.). Asian Infrastructure Investment Bank et la Nouvelle
Banque de Développement: Paradigm Shift or Rehashing Corporate-Led Development ? (pp. 40-49). Consulté sur https://realityofaid.org/wp-content/

uploads/2020/04/AlIB-NDB-Paradigm-Shift-or-Rehashing-CorporateLed-Development.pdf



Faire progresser les droits humains et l'efficacité du développement:
Manuel de formation des OSC aux observatoires de 'aide 2020

awJa) 3uo)

sjejns9y

sje)|nsay

yelqo

¢ laimsaw a)
DAINY
319VSNOJSIH

¢ d9Insawl
11--nJ3s

aduanbauy ajjanb v
JININDIY4

¢ 2Insawi J1-1-0.138
)32 JUaWWIO)
S3INNOQ

30 324N0S

¢ 2]q12.1majoA
DS 159 1an)
118D

¢ 91aman
Ina)pA DS 153 3])aNQ
JIN3IYI43¥ 3@ Isve

£9Inojmd
)1-158 Juawwio)
NOILINI43a

4NILVIIANI

SaAlleluenD 13 saaieljenb saguuop ap ajdwax3

g axauuy



83

¢ S1BNNSRU 53] 19 synpoud s3] e1a3udnjyul Inb (233 1210313 ‘Je1d0s ‘anbnijod ‘anbiwoudd) jan)ae auLB)Xa JUIWAUUOIIAUY,) 1S3 13ND

Y

¢1a3ueype
¢19load anjonap ¢13load anon aqangnd £91qnanqnd £ 91pnosas
sadejueAe)aauad) | ap sadejuene sa) Zlleael) | anoasduawe inod a110A31puta)e ap zohessd
3uoysnidespedw) | jaspalipsieynsal | asjoaapsieynsas | Jiyduesyesadeld | anod agnua puiod £91qnangnd | snoaanbawajqord
$3]1u0s sjand $3]1U0s sjand $9]JU0S SjaNY $9]JU0S $8)12ND 21101 R13S 19NY a110A1591ND 9]1s919n)
3 | ] p p) q e

Reality of Aid
Asie-Pacifique

|1eAE1} ap 311134 | 9lInI1aY

J axauuy




efficacité du développement:

Manuel de formation des OSC aux observatoires de 'aide 2020

Faire progresser les droits humains et [

84

¢ S311DSS3J9U Sa9UUOP S3) SNOA-ZalPualiqo NO "saguuop ap sadinos

¢ 19)quo2 zanap snoa anb saguuop ap
2191)DW U3 S3UNID] S3] JUOS $3]]aNY) "SAJUUOP U SUI0SQ/SA|qelIep

¢ 9YJ12YIal 21]0A JaudW SNOA-Z3)NOA JuaWW0) .w—_uo._ﬁ_n_m IEETECILTHS

¢ alpuuod
za)noA snoa anb s1opdwi s3] Ju0s S]anQ) ¢ 417]1anIaJ ZaJNoA SnoA anb
Sa9UUOP $3] JU0S $3))an) “saliepuodas/sanbyidads ayasaydal ap sj1aeiqo

¢ 11dwo23p snoa-zajnoa anp) -asewnid/|e13uas ayaiaydal ap y1aalqo

¢ 31pN0Sa1 SN0A-Z3)N0A aNY) "aY213Ydd1 3 AW qold

lleAe1} ap a]1inaj "1'g aNANIY
0 axauuy




85

¢ SaNjN1andaJ saguuop saj JasApup umod
13s113n snoa-za))p (s)apoyiau (5)a)jand
‘saguuop sap askjeue,p sapoyia

¢ S§112alqo son aspujap anod sasiin
SNoA-za)jp (S)apoyiaw (s)aj)and
*S3QUUOP SBP 91I3]103 3P SAPOYIIW

¢ 13)quod zanap

¢ S211DSS3J9U Sa9UUOP S3) SNOA | SNOA anb SaguuO0p ap a4911vW Ua Saundvj saj
-Z313An04} NQ *saaUUOP P S3IINOS | $3] JUOS S]aNQ) *SBJUUOP UD SUI0SAY/SA)qRIIRA

¢ 131DUU0D Z3)N0A SN0A anb s1adW] $3) JU0S S]aNY) ¢ 11]]18NI3J Z3)NOA SNOA
anb saguuop s3] Ju0s s3)1an) “salepuodds/sanbyidads ayaiaydal ap sjialqo

¢ 411dwo23p snoa-zajnoa and “aarewnid/|eiauas aydiaydal ap y12a3lqo

¢ 21pN0Sa. SN0A-Z3)N0A aNY) "3Y21Y231 dp 3W)qoid

¢ 3Y21aydal aun aJinj snoa-zajnoa jafoid janb uns @41/141 s3] 1ed nuajnos Juawaddojanap ap 18foid

Reality of Aid
Asie-Pacifique

llene11 ap alina4 ¢ ¢ Ay

1 axauuy




efficacité du développement:

Faire progresser les droits humains et [

Manuel de formation des OSC aux observatoires de 'aide 2020

uoneIIUNWIWOo)

SUAIY opaLRIe
$311eSS3IU 1akopieyd s
$92.1n0ss9Yy 1310dwsa) aipe) | sayuepodwsadery Juawadesdua,p sapoydW apsadessaly | sajueudud saiped
:z,u1akopieyd ap ynaalqo

uoneIIUNWWod

SNAIN apjauale

$911eS53J3U Y P12LIRIEW 1akopieyd 9
$92.1n0ss9Y 1310dwsa} a1pe) | sayuepodwisadery yuawadesdua,p sapoydW apsadessaly | sajueudud saijed

: Tusakopreyd apyndalqo

: Judwasdueyd np uoisip

:(s194 19 sasned) ajuesoduwil 153 uolisanhb 21132 sayjanbsa) inod suosiey

:Juawaddo)anap np 13 apie,) ap 21IeIYD,) B 31) dW3)qoid

lleAet} ap a1ina4 "¢ "¢ 19 1°¢ alAIIY
1 axauuy




Reality of Aid
Asie-Pacifique

Annexe G ‘
Coordonnées des mécanismes de responsabilisation
des acteurs du développement

Banque africaine de développement (BAD)

Mécanisme de Mécanisme indépendant d'inspection (MIl): https://www.afdb.org/en/
responsabilisation mécanisme d'examen indépendant

Comment déposer une plainte: https://www.afdb.org/en/independent-review-
mechanism/management-of-complaints/how-to-file-a-complaint

QLS LT Unité de vérification de la conformité et de médiation (BCRM) - BAD
bureau responsable
Adresse électronique BCRM_info@afdb.org
B.kargougou@afdb.org
et copiersur A.Bacarese@afdb.org
Numéro de contact Tél:+225202629000u+2252026 4049

Banque asiatique de développement (ADB)

Mécanisme de Comment déposer une plainte: https://www.adb.org/site/accountability-
responsabilisation mechanism/how-file-complaint

Mécanisme de responsabilisation: https://www.adb.org/who-we-are/
accountability-mécanisme/principal

Politique relative au mécanisme de responsabilisation 2012 https://
www.adb.org/documents/politique-mécanisme-de-responsabilité-2012

Résumé du mécanisme de responsabilisation: https://www.adb.org/
publications/résumé du mécanisme de responsabilité

Personne contact ou N .

bureau responsable Agent de réception des plaintes

Formulaire de contact https://www.adb.org/contact?target=Hmzj11zfKqQMSRDKAQOC6/kg==f&name=-
par courriel Complaint%20Receiving%200fficer&referrer=node/81970

Numéro de contact Tel:+632 86324444 ext 70309




Faire progresser les droits humains et l'efficacité du développement:
Manuel de formation des OSC aux observatoires de 'aide 2020

Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures (BAII)

Mécanisme de
responsabilisation

Le mécanisme des personnes affectées par les projets: https://www.aiib.org/
en/about- aiib/who-we-are/project-affected-peoples-mechanism/how-we-
assist-you/ index.html

Comment déposer une plainte: https://www.aiib.org/en/about-aiib/who-we-
are/ project-affected-peoples-mechanism/submission/index.html

Personne contact ou Directeur général

bureau responsable Unité derésolution des plaintes, d'évaluation et d'intégrité (CEIU)
Adresse électronique ppm@aiib.org

Numéro de contact Tél:+2252026 2900 0u +2252026 4049

Banque européenne pour la reconstruction et le développement (BERD)

Mécanisme de
responsabilisation

Mécanisme indépendant de responsabilisation des projets (IPAM): https://
www.ebrd. com/project-finance/independent-project-accountability-
mechanism.html

Comment déposer une plainte: https://www.ebrd.com/project-finance/
independent- projet-mécanisme-de-responsabilisation/comment-fonctionne-
ipam.html

Personne contact ou Victoria Marquez-Mees Cheffe de la responsabilité
bureau responsable Banque européenne pour la reconstruction et le développement
Adresse électronique ipam@ebrd.com

Banque interaméricaine de développement (BID)

Mécanisme de
responsabilisation

Le mécanisme indépendant de consultation et d'enquéte: https://www.
iadb.org/fr/mici/mici-independent-consultation-and-investigation-
mechanism

Comment déposer une plainte: https://www.iadb.org/en/mici/how-file-
complaint

QLS LT Mécanisme indépendant de consultation et d'enquéte (MICI)
bureau responsable

Adresse électronique mecanismo@iadh.org

Numéro de contact Tél:+1(202) 623-3952 | Fax:+1(202) 312-4057
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Agence japonaise de coopération internationale (AJCI)

Mécanisme de
responsabilisation

Considérations environnementales et sociales : https://www.jica.go.jp/
english/ our_work/social_environmental/objection/index.html

Personne contact ou
bureau responsable

Examinateurs pour les directives
Secrétariat de l'examinateur des directives
Agence japonaise de coopération internationale

Adresse électronique

jicama-jigi@jica.go.jp

Numéro de contact

Fax:+81-03-5226-6973

Nouvelle banque de développement (NDB)

Mécanisme de
responsabilisation

Considérations environnementales et sociales: https://www.jica.go.jp/
english/ our_work/social_environmental/objection/index.html

Personne contact ou
bureau responsable

Examinateurs pour les directives
Secrétariat de l'examinateur des directives
Agence japonaise de coopération internationale

Adresse électronique

jicama-jigi@jica.go.jp

Numeéro de contact

Fax:+81-03-5226-6973

Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE)

Mécanisme de
responsabilisation

Points de contact nationaux pour la conduite responsable des entreprises:
http://mneguidelines.oecd.org/ncps/

Personne contact ou
bureau responsable

Point de contact national

Informations de contact

Le Secrétariat de 'OCDE est responsable de la coordination avec les points de
contact nationaux.

Coordonnées des points de contact nationaux pour la conduite responsable
des affaires - octobre 2020 (par pays): http://mneguidelines.oecd.org/ncp-
contact%20list-%20website-%202020%200ctober.pdf

Courriel: rbc@oecd.org
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Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD)

Mécanisme de
responsabilisation

Examen de la conformité sociale et environnementale (pour les enquétes de
conformité): https://www.undp.org/content/undp/en/home/accountability/
audit/secu- srm/social-and-environmental-compliance-unit.html

responsabilisation

AIEIILSC L] Unité de conformité sociale et environnementale (SECU)

bureau responsable

Adresse électronique project.concerns@undp.org

Numéro de contact Tél:001(917) 207 4285

Mécanisme de Mécanisme de réponse des parties prenantes (pour la résolution des conflits):

https://www.undp. org/content/undp/fr/home/librarypage/operationsl/
stakeholder-response- mechanism.html

Brochure SECU et SRM du PNUD : http://www.undp.org/content/dam/undp/
library/corporate/compliance-and-dispute-resolution/UNDP-SECU-SRM-
Brochure-2014.pdf

FEEIECEEEEE Mécanisme de réponse des parties prenantes (SRM)
bureau responsable
Adresse électronique stakeholder.response@undp.org

Banque mondiale (BM)

Mécanisme de
responsabilisation

Le mécanisme de responsabilisation de la Banque mondiale: https://www.
inspectionpanel.org/sites/www.inspectionpanel.org/files/documents/
AccountabilityMechanismResolution.pdf

Le Panel d'inspection: https://www.inspectionpanel.org/

Comment déposer une plainte: https://www.inspectionpanel.org/how-to-file-
plainte

Examinateurs pour les directives

Personne de contact ou e : . _—
Secrétariat de 'examinateur des directives
bureau responsable . . P .
Agence japonaise de coopération internationale
Adresse électronique ipanel@worldbank.org
Numéro de contact Tél:+12024585200 | Fax:+12025220916
Autre ressource:

Conseil en matiere de responsabilité
https://accountabilitycounsel.org/policy-advocacy/

» Vous pouvez également consulter ce site pour voir une compilation des mécanismes de responsabilité de plusieurs

institutions multilatérales.



DEFINITION DES TERMES

Plaidoyer implique une ou plusieurs personnes, soit un individu ou un
groupevulnérable, soit leur représentant agréé, qui défend-
ent efficacement leur cause auprés d'autres personnes influ-
entes, au sujet de situations qui les affectent directement ou,
plus généralement, qui essaient d'empécher les changements
proposés qui pourraient aggraver la situation.

Aide voir Aide publique au développement

Lefficacité de l'aide étroitement axée sur les aspects techniques de la gestion et
delafourniture de l'aide.

Fluxd'aide volume d'argent exporté d'un pays donateur
vers un pays bénéficiaire

Systeme d'aide désigne la maniére dont les acteurs du développement (gou-
vernements donateurs, pays bénéficiaires, institutions finan-
cieres multilatérales et internationales, secteur privé et so-
ciété civile) gérent, controlent et évaluent 'APD.

Agence bilatérale sont responsables devant un seul gouvernement et font sou-
vent partie d'un ministére, comme les ministeres des affaires
étrangeres.

Aide bilatérale aideaccordée par un gouvernement donateur directement

au gouvernement d'un pays en développement, générale-
ment appelé pays/gouvernement bénéficiaire ou partenaire.
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Financements mixtes

Budget

Faire campagne

Organisations de la société civile
(0SC)

Prét concessionnel

Conditionnalité

Données

Gestion des données

utilisation des fonds de développement pour attirer les investisse-
ments privés

document qui résume les recettes et les dépenses prévues pour une
année civile ou fiscale particuliére

utilisation d'un large éventail de plateformes et conception d'une
phasevisant a optimiser l'efficacité de chaque média; toute activité
visant a rassembler des personnes pour faire pression en faveur de
changements de politiques

définition large pour désigner toutes les organisations a but non lu-
cratif et non étatiques; peutinclure les associations d'agriculteurs, les
organisations de base et les organisations populaires, les instituts de
recherche indépendants et les syndicats.

transferts pour lesquels le remboursement est exigé avec un taux d'in-
térétinférieur auxtaux du marché envigueur et/ou des délais de
grace plus longs; également appelé prét a taux réduit.

concept de développement international, d'économie politique et de
relations internationales, qui décrit l'utilisation de conditions liées a
un prét, aunallégement de la dette, a une aide bilatérale ou a l'adhé-
sion a des organisations internationales, généralement par des IFl, des
organisations régionales ou des pays donateurs.

élémentsindividuels d'information factuelle enregistrés et utilisés a
des fins de recherche et d'analyse; ils peuvent prendre la forme de
fichiers numériques ou de textes regroupés a l'aide d'outils de visuali-
sation tels que des tableaux, des graphiques ou des diagrammes.

processus administratif par lequel les données requises sont acquises,
validées, stockées, protégées et traitées, et par lequel leur accessibil-
ité, leur fiabilité et leur actualité sont assurées pour répondre aux be-
soins des utilisateurs des données.
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Lallegement de la dette

Coopération au développement

Lefficacité du développement (ED)

Principes d'efficacité du
développement

Gouvernement/pays donateur

Evaluation

Dette extérieure

Consentement libre, préalable et
éclairé (CLPE)

Subvention

peut prendre la forme d'une annulation, d'un
rééchelonnement ou d'un refinancement.oud’une
réorganisation de la dette

Partenariats pour le développement; également connus sous
le nom de coopération efficace en matiere de développement
(CED).

adopte une approche du développement fondée sur les droits
humains

principes d'une coopération efficace pour le développement,
axéesur les personnes: attention portée sur les résultats,
appropriation par le pays, partenariats inclusifs, transparence
et responsabilité mutuelles; également connus sous le nom de
principes de la coopération efficace pour le développement
(CED)

gouvernement quis'approprie une partie de son budget
national (ou aide) pour mettre en ceuvre des projets de
développement dans les pays en développement.

effectuée généralement au milieuetalafindu planoudu
projet de plaidoyer afin d'analyser ce qui a été fait, d'évaluer
son efficacité a créer un changement et de tirer des lecons
stratégiques.

montantd'argent dd par un pays a un pays créancier

Droit spécifique qui concerne les peuples autochtones et qui
est reconnu dans la Déclaration des Nations Unies sur les
droits des peuples autochtones.

transferts effectués en espéces, en biens ou en services, pour
lesquels aucun remboursement n'est exigé.
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Equivalent-subvention

Institution financiere internationale

(IF1)

Le lobbying

Suivi

Aide multilatérale

Institution/ Organisation
multilatérale

Prét non concessionnel

Aide publique au développement
(APD)

méthodologie de suivi des flux d'aide; n'enregistre que l'élément don
de U'APD, ce qui élimine la nécessité d'enregistrer le remboursement
du prét et de faire la distinction entre l'APD brute et 'APD nette.

fournit une aide au développement aux pays en développement; une
partie importante de cette aide provient des contributions des pays
donateurs,y compris de l'APD.

implique une communication directe avec les décideurs quiontun
pouvoir direct sur l'analyse et le changement des politiques ou avec
des personnes influentes qui ont des ressources ou des liens
importants avec les décideurs.

collecte systématique de données tout au long de la durée d'un plan
de plaidoyer; collecte des informations qui serviront de base au suivi
de la progression de la mise en ceuvre, et permet une l'organisation ou
lacommunauté pour identifier les questions qui doivent étre
abordées au fur et a mesure de 'évolution de leur plan.

l'aide fournie par les gouvernements aux organisations multilatérales
etaux IFlqui,aleurtour,s'engagent dans des programmes de
développement dans des pays en développement ciblés.

financée par plusieurs gouvernements; il existe plus de 200 agences
d'aide multilatérales, dont les agences du systeme des Nations unies
etla Commission européenne.

les transferts pour lesquels le remboursement est exigé avec un taux
d'intérét de marché.

définie par le Comité d'aide au développement (CAD) de 'OCDE
comme l'aide gouvernementale qui favorise et cible spécifiquement
le développement économique et le bien-étre des pays en
développement; également appelée "aide".
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Données ouvertes

Recherche participative

La recherche populaire

Flux privés

Secteur privé

Dépenses publiques

Politique publique

Méthode qualitative

également appelées « Open Data », est 'idée que certaines données
devraient étre librement disponibles pour que chacun puisse les
utiliser, les manipuler et les republier commeil le souhaite, sans
restrictions liées au droit d'auteur, aux brevets ou a d'autres
mécanismes de controle.

stratégie selon laquelle les sujets de la recherche deviennent des
participants a la recherche en lesimpliquant directement dans
certaines parties ou dans l'ensemble du processus de recherche; cela
signifie également que les chercheurs sont en interaction constante
avec les participants, et peuvent parfois vivre avec eux ou participer a
leurs activités quotidiennes.

alternative a larecherche traditionnelle, dirigée par L'élite; sert les
besoins et les intéréts des personnes, en particulier celles qui sont
marginalisées et privées de pouvoir.

lestransactions en capital a long terme effectuées par des résidents
de 'OCDE avec des pays hénéficiaires de l'aide, ou par 'intermédiaire
d'institutions multilatérales au profit de ces pays; comprend toutes les
formes d'investissement, y compris les préts bancaires internationaux
et les crédits a l'exportation

désigne généralement le secteur des affaires ou les entreprises et
entités a but lucratif

désigne les dépenses engagées par un gouvernement

Ensemble de systemes, de lois, de principes directeurs ou de
reglements qui servent de normes pour l'utilisation de l'aide, sa mise
en ceuvre et sa fourniture, tels que définis ou promulgués parun
gouvernement et/ou ses représentants.

s'interroge sur le "pourquoi” et le "comment" et pas seulement sur le
quoi, le ou, et quand un phénomene social s'est produit
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Recherche qualitative

Méthode quantitative

Recherche quantitative

Gouvernement/pays destinataire

Coopération Sud-Sud (CSS)

Coopération au développement
Sud-Sud (CDSS)

Assistance technique (AT)

Aide liée

Coopération triangulaire (CT)

stratégie ol, au lieu de données numériques, les chercheurs
recueillent,analysent et tirent des conclusions a partir de données
textuelles ou de récits.

utilise les statistiques et les probabilités pour comprendre le
comportement social et les phénoménes sociaux.

Stratégie dans laquelle des données numériques sont recueillies et
analysées. L'utilisation de procédures statistiques afin de tirer des
conclusions

Etat recevant toute forme d'aide au développement (prét, subvention,
assistance technique, etc.) d'un autre gouvernement ou d'une
institution financiére internationale.

définie par 'ONU comme un "large cadre de collaboration".
entre les pays du Sud dans les domaines politique, économique et
social, et culturels, environnementaux et techniques”

l'expression de la solidarité entre les peuples et les pays du Sud, et qui
contribue au bien-étre national, a 'autonomie et a la capacité de
chaque pays a atteindre les objectifs de développement.

assistance non financiere sous forme de partage d'informations
et d'expertise, l'instruction, la formation des compétences, la
transmission du travail-des connaissances et des services de conseil

offerte a la condition que les biens et services soient acquis
auprées des pays donateurs

implique généralement deux ou plusieurs partenaires de pays en
développement qui collaborent avec un pays développé ou une
organisation internationale dans le cadre de transferts d'expertise et
deressources.
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